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Summary in Englwh

The purpose with this investigative report is to examine how, and why,
cultural institutions shall be able to reach a more diversified audience. The
underlying questions are: who wants to be a target audience, and what is
the meaning with participating in the arts. An important part of the
research was 22 interviews with representatives of different cultural
institutions, mostly in Goteborg. I have also studied web seminars, books
and a lot of information on the internet.

My conclusion is that there is not an easy answer to how to reach a more
diversified audience. The institutions, as well as the politicians, need to be
patient, and consequent. A key issue is quality. There is no use to reach a
large audience if the content has low value and meaning. Art helps humans
to understand themselves. The goal for every art institution should be no
less than that.

My main recommendations is to always discuss quality, more than quantity,
and to invite people, not target audiences (groups), and to take care of
them, to make it possible for them to meet the art, and to listen to them. In
context of the expanding digital and global culture, the institutions shall
aim for participating fully in that reality, and search for and develop
international co-operations, parallel with the continuing of their traditional
work with the arts.
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1. Bakgrund

Det talas mycket om vilka kulturen nér, vilka som deltar och ar delaktiga i
kulturen, och om att nd nya malgrupper. Vad menas med det? Vilka ar
grupperna? Och ar “de” intresserade av det?

Jag har under varen 2015 undersokt hur kulturinstitutioner och
-verksamheter arbetar med publikutveckling, pedagogik, utdtriktad
verksamhet och delaktighet. Har redovisas delar av resultaten av den
undersokningen, och detta bildar underlag for en utredning kring hur och
varfor institutioner ska na nya malgrupper.

I rapporten anvander jag ordet konst hellre an kultur', utom nar kultur i vid
bemairkelse avses.* Jag har vidare valt att fokusera pa institutionerna, som
far den storsta delen av de offentliga medlen, och bar det storsta ansvaret
for att gora konsten tillganglig for alla medborgare. Jag beror dock de fria
aktorerna pa nagra stillen, inte minst vad giller arbete med delaktighet.?

2. Frdgestillning

Hur och varfor ska konstinstitutioner lyckas att na en mer diversifierad
publik?

Kontext: vad for konst ar det som publiken ska nés av, vad dr meningen
med den, och vem ar intresserad av att ta del av den?

1 Med ordet konst asyftas har all kultur med professionella konstnirliga uttryck, sdsom
scenkonst, bildkonst, musik, film, litteratur, och sa vidare. Dessutom syftar jag pa
utstallningar pad museer och liknande, dven sdidana med annat dn konstnarligt innehall.
Det vill siga all kulturell verksamhet som ingar i det kulturpolitiska omradet.

De fria aktorerna ar mycket visentliga, men deras verksamhet handlar ofta om att skapa
konst med pétagligt begransade resurser. De har vanligen sma mdjligheter att arbeta
med att nd nya malgrupper; satillvida det inte dr en del av de konstnérliga valen.
Samtidigt kan papekas att grainsen mellan institution och fri aktor inte ar entydig. Fria
aktorer som funnits under ldng tid och har ett relativt starkt och kontinuerligt stéd hos
de offentliga bidragsgivarna kan ocksé betraktas som en sorts institutioner.
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5. Metod

Denna rapport bygger pa en undersokning dér jag har studerat flera
aspekter av publikutveckling: mélgrupper, tillgidnglighet, pedagogik, den
digitala utvecklingen med mera. I arbetet med att skriva rapporten har
dessa amnen ldnkats samman och vissa specifika nya fragor och
resonemang har tillkommit.

Tyngdpunkt i undersokningen har legat pa intervjuer med personer pa
nyckelpositioner.* Samtalen har utvecklats utifran fragestallningar om
publikutveckling, vidgat deltagande, och pedagogik. Viktiga fragor har varit
vilka méalgrupper de nar idag och vilka de skulle vilja nd; och om hur
balansen ser ut mellan verksamhetens egna visioner och direktiv fran
politiker och finansiarer. Det som borjat som en intervju har ofta lett vidare
till ett utbyte dar jag fatt fragor och kunna dela med mig av mitt perspektiv,
och fatt chans att prova hypoteser och komma med idéer.

Jag sinde ocksa ut en enkit med fragor om publikutveckling, till en méangd
konstinstitutioner runt om i Sverige. Kanske var den alltfoér omfattande;
endast fyra svar kom in, varur jag dock fick en hel del intressanta
upplysningar.

Jag har tagit del av videofilmade seminarier, en miangd information pa
webbplatser, viss litteratur och skrifter.

I slutet av undersokningen, nir jag redan gjort en kort version av denna
rapport, tog jag del av mina kurskamraters pa Kulturverkstan rapporter och

seminarier, och fick ytterligare uppslag och fordjupning.

Reflektion, framst under skrivprocessen, har varit avgorande del i arbetet.

4 Detvill siga verksamhetschefer, avdelningschefer for marknadsforing/kommunikation
eller liknande, samt personer med specialansvar inom publikutveckling. Se Referenser.
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4. Resultat

4.1 BEGREPPET MALGRUPP

I all kommunikation ar det visentligt att vara medveten om malgruppen.
Inom marknadskommunikation ar det avgorande for vilken kanal som ska
viljas, och hur budskapet ska formedlas.> ¢

Det finns delade uppfattningar om ordet malgrupp 6ver huvudtaget ska
anvandas i konstsammanhang. Manga jag talat med menar att det far
anvandas i brist pa andra ord.” Karin Malmquist pA Moderna Museet menar
att begreppet malgrupp numera ar "tamligen forlegat, det fungerar inte
langre. De finns inte, det finns inga sddana sammanhallna kategorier.
Begreppet ar nagot som sitter fast i tinkandet och spraket. Inte minst det
nya medielandskapet, med mojligheter att bilda grupper utifran intresse av
olika slag, gor att rorligheten mellan grupper ar glidande och trotsar

tidigare gransdragningar som man forsokt ringa in 'malgrupper' med.”®

Karl Arvidsson pa Goteborgs Stadsmuseum siger nagot liknande: "Nar vi
jobbar med maélgrupper numera sa ir det ju inte riktigt sa att 'det har ar for
barn' och 'det hir ar for pensionirer' — utan 'det hér ar for manniskor som
ar intresserade av 1600-talet' — du kan vara 15 ar, du kan vara 75 ar.”®

Culture Segments ar en modell som den brittiska konsultfirman Morris,
Hargreaves and McIntyre (MHM) tagit fram.'> MHM beskriver att Culture
Segments ger “ett 6vertygande och gemensamt sprak med en djup insikt i
att forsta publiken. Den gor det mojligt att né ratt manniskor, engagera dem
pa ett djupare sitt och skapa langvariga relationer.” Istillet for att dela in
manniskor efter alder, kon, adress, etnisk tillhorighet och sa vidare, delar
modellen istillet in individerna efter livsstil, intressen, situation i livet, och

5 Fran foreldsningar med Lis Sveningson Hellstrém, Christina Molander och Kent R
Andersson. Kulturverkstan 2013-14
For exempel pa begreppet malgrupp anvint i en mer kommersiell kontext, se bilaga 3.
Nir en konstinstitution talar om att nd nya mélgrupper syftar detta pa att fi nya grupper
att komma till deras verksambhet, att ga pa forestillningar och besoka utstillningar. Det
handlar alltsa inte bara om att nd dem med budskapet att de finns.

8 Karin Malmquist, Intendent Formedling pd Moderna Museet. Intervju 19 mars 2015, se
bilaga 1E.

9 Karl Arvidsson, chef for Publika enheten pa Goteborgs Stadsmuseum. Intervju 20
februari 2015, se bilaga 1B.

10 Att segmentera, dela in marknaden i segment, ar ett vanligt redskap i
marknadsforingssammanhang. Olika produkter till olika malgrupper — eller samma
produkt férpackad pa olika sitt till olika mélgrupper, allt for att sélja mer. Referens: Rita
Martensson, Marknadskommunikation (2013), kapitlet Segmentering och
madlgruppsval — primdra och sekunddra (s 283).

11 Se http://mhminsight.com/sv/culture-segments — béde pa engelska och svenska.
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viktigast, syften med att ta del av konst. Deras atta "typer” ar Essence,
Stimulation, Release, Enrichment, Expression, Affirmation, Perspective
och Entertainment (Andemening, Stimulation, Befrielse, Berikande,
Uttryck, Bekrdftelse, Perspektiv och Underhallning).”

Publikundersokningar som olika konstinstitutioner har gjort har upprepat
visat att den storsta befintliga mélgruppen ar kvinnor i 6vre medelaldern.
Och det gar ofta att konstatera samma sak genom att se med blotta 6gat vid
besok pa Stadsteatern, Konserthuset, Operan, likvil som pa Majornas
Konstrunda eller Atalante.” Ett ord har etablerats for de som tillhor denna
grupp: kulturtant. Ett forsok att vidga begreppet och ge det en mer positiv
klang har gjorts av GoteborgsOperan, genom deras nya podcast,
Kulturtantspodden.* De menar att kulturtant dr den som vill kalla sig det,
det kan lika gdrna vara en ung kille. Pa det viset ar det mer i linje med ovan
namnda Culture Segments, dn det traditionella sattet att dela upp i
malgrupper.

4.2 ONSKADE MALGRUPPER

Onskade mélgrupper ir hos de flesta konstinstitutioner barn och unga. De
ar redan mer eller mindre publik, men man vill né fler, och i andra &ldrar.
P& Goteborgs Naturhistoriska museum kommer till exempel manga
forskole- och lagstadieklasser, och familjer med sma barn. Dar vill man
ocksa girna se fler i hogstadie- och gymnasiedldern.'> Generellt p4 museer
och teatrar kommer skolklasser fran vissa skolor regelbundet, medan det
fran andra inte kommer négra alls. Darfor 6nskar man sig att na till fler
skolor, och i olika stadsdelar och pa olika orter.'* Mer om skolorna nedan i
kapitel 4.7.

12 Jag kom i kontakt med MHM och Culture Segments genom att ta del av
videoupptagningar av konferensen Publikutveckling frén A till O frén november 2014.
Ingrid E Handeland fran Norsk Publikumsutvikling beréttade dar om deras projekt
PERFORMA. 1 detta ingick bland annat en stor marknadsundersokning for kulturen,
Oslo Atlas, se http://norskpublikumsutvikling.no/?p=5465 , i samarbete med MHM.

13 Jag frigade Maria Jolséter Stjernros pa Stora Teatern, som ocksa jobbat ménga ar pa i
Goteborgs Konserthus, om det alltid 4r dominans av kvinnor, dr inte dven dldre mén
publik? Nej, visar det sig, och framforallt visar undersokningar att det ar kvinnorna som
tar intiativet till konstupplevelserna, méannen ar i hogre grad medféljande.

14 2015. http://sv.opera.se/podd/ Vid en snabb sokning fann jag dven en helt annan podd
med ordet kulturtant i: http://kulturtanten.podbean.com/

15 Fast de har ocksa som uttalat 6nskad malgrupp “unga vuxna”, ndgra som man inte nar
sarskilt vil idag, enligt museichefen H P Dahlgren. Intervju 24 mars 2015.

16 Fran intervjuer med bland annat H P Dahlgren, museichef pid Goteborgs Naturhistoriska
museum, Britta Soderqvist, enhetschef Innehéll & larande pa Varldskulturmuseet, Anna
Ahnstedt, kommunikationschef pd Regionteater Vast och Karin Stammarnés, enhetschef

Publik verksamhet pa Bohuslians Museum.
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Hir ar ett enkétsvar fran Linsmusiken Norrbotten pa fragan om vilka
malgrupper de identifierat att de vill n4, och inte minst dem de inte redan
nar: "Vi skulle vilja na icke-brukarna. De som vet om vart utbud och var
abonnemangsserie till exempel i Luled, men dnnu inte tagit steget. De
digitala och analoga méalgrupperna ar en utmaning att né, for de har sa olika
sétt att narma sig information.””

Andra 6nskade nya malgrupper som namns av flera av dem jag intervjuat,
ar exempelvis personer med utlandsk bakgrund, socialt utsatta grupper, och
personer med funktionshinder som inte kunnat ta del av verksamheten
tidigare pa grund av dalig tillganglighet.

Ibland namns som malgrupp ”alla”, och detta inte minst i de politiska
direktiven och kulturstrategiska planerna. VG 2020 — Vistra
Gotalandsregionens strategiplan for tillvdxt och utveckling, har som
rubrik i paragraf 4.1.1: "Framja en aktiv och nyskapande kulturregion for
alla i hela Viastra Gotaland™® Visserligen syftar de pa kultur i en vid
bemairkelse. Vad giller konstinstitutionerna kritiseras de indirekt for att
kosta mycket pengar och na fa: "En betydande del av kulturens finansiering
fordelas ... till omraden som haft svart att bredda sin publik och vara en
angeliagenhet for fler.””

Regional kulturplan for Skane 2013-2015 talar om ett konst- och kulturliv
av hog kvalitet med bade bredd och spets. I skriften Konsten & publiken
skriver Kamilla Rydal*’: ”Att konsten ar till for alla ar for Kultur Skane en
sjalvklarhet, men det betyder inte att alla vill méta konst, ar intresserade av
konst eller att all konst kan métas och uppskattas av all sorts publik, men
mojligheten ska finnas for alla.”

Bade Karin Malmquist och Hannah Griffiths* talar om att manniskor ska
ges chansen att kunna vélja sjdlva. Nar de varit och sjalva upplevt konsten,
kan de vilja eller valja bort, och har forutsattningar for att forklara varfor.

De fria aktorerna i konsten har mycket varierande malsattningar kring
malgrupper. Vissa har det som konstnarlig idé, antingen generellt, eller i

17 Kristina Nilsson, lansmusikchef pa Lansmusiken Norrbotten, Luled. Svar pa skriftlig
enkit 7 april 2015.

18 Se bilaga 2.

19 De kulturinstitutioner som fir mest pengar fran VGR ar GéteborgsOperan och Goteborgs
Symfoniker, och de méste darfor anses indirekt utpekade att (ur den aspekten) ha
misslyckats med sina uppdrag.

20 Kamilla Rydal, utvecklare bild och form pa Kultur Skéne, Region Skéne. Konsten &
publiken — ett uppdrag for demokratibranschen? ar utgiven av KOP — nétverket for
konst & publikfragor, 2014.

21 Hannah Griffiths, utvecklingsledare for deltagande och larande pa GoteborgsOperan.
Intervju 20 februari 2015, se bilaga 1C.
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enstaka projekt, att nd nya malgrupper?, andra jobbar med det sé gott de

kan, mycket for att det efterfragas av de offentliga finansidrerna. Det finns
ocksa de som inte alls prioriterar detta. Exempel pa det senare ar Skogen,

en fri aktor i scenkonsten i G6teborg. Enligt Anders T Carlsson, producent
for Skogen, ar deras malgrupp studenter pa Valands konstskola och HDK,
samt verksamma konstnirer.>® Vid min fraga om vilka nya malgrupper de

vill nd konstaterar han att de inte riktigt har resurser for detta.

Skogen far har representera fria scenkonstaktorer som enbart spelar for
vuxenpublik. Konstepidemin och Staden dr din far tjana som exempel pa
andra typer av fria aktorer.

Konstepidemin i Goteborg ar kanske inte fraimst en offentlig scen utan en
arbetsplats for 130 konstnirer. And4 har de ett stort utbud av
forestallningar och utstillningar och har manga besok, och ar en viktig
aktor i Goteborgs konstliv. De har bland annat ett stort utbud for barn och
unga. De har inte négra egentliga kvantifierade krav pa sig och jobbar sjilva
utifran en stravan om kvalitet i sina programpunkter. Enligt
verksamhetsledaren Maria Olofsson handlar det “vildigt mycket om kinsla,
att det vi gor har kvalitet — den kvaliteten kan ligga i det konstnirliga, och
darmed kéanslan. Om det kommer fem eller om det kommer 500, sé ar det
inte det som riaknas utan det utforskande konstndarliga.”*

Staden dr din ar ett projekt i Goteborg. Enligt dem sjélva ar de “ett mobilt
kulturhus som tar deltagaren till att aterupptédcka sin egna stad.” Pa deras
webbsida star ocksa att 1asa: "Kunskap och Hiphop-kulturen, med
Breakdance (breaking) i spetsen ar var plattform for att skapa moten
mellan manniskor over stadsdelarnas granser. Med en turnerande
traningsgrupp samt 6ppna seminarier och foreldsningar tar vi plats, skapar
moten och ateruppticker staden.”* Deras framsta malgrupp ar
niondeklassare fran alla delar av Géteborg.*®

22 Se till exempel beskrivningen av projektet ROST nedan i kapitel 4.5.

23 Anders T Carlsson, producent pa Skogen. Intervju 5 mars 2015, se bilaga 1D.

24 Maria Olofsson, verksamhetsledare pd Konstepidemin. Intervju 19 februari 2015.

25 http://stadenardin.com/staden-ar-din-2/om-projektet/

26 Vid mitt méte med Ernesto Escobar (projektledare) och Johan Lundin pé Staden dr din,
26 mars 2015, visade de lite frustration 6ver att manga konstinstitutioners lokaler ar
svéra att f4 tilltrade till, och att till exempel Varldskulturmuseet ofta star tomt pa
kvallarna. De menade att det finns ménga fria kulturutévare, foreningar med flera som
skulle ha gliddje av att fa tillgéng till sidana lokaler. Det dr forstas en kostnadsfraga
(personal med mera), men kanske gar det att f4 ut andra varden av att géra den typen av
lokaler mer tillgingliga for olika sorters manniskor, inte minst dem som tar egna

initiativ?
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4.3 HINDER

Vilka ar hindren for att nd nya malgrupper? Forst ett enkitcitat fran
Torgird Notelid pa Jamtli i Ostersund: “Idéer saknas inte och vi fir genom
vara breda niatverk ménga uppslag till nya projekt och arbetssitt.
Svarigheten ligger i att hitta finansiering och utvecklingsmedel. Att soka
medel kan vara tidsédande utan att alltid ge resultat. De projekt vi startar
ger oss ocksa utmaningar da det efter projekttidens slut galler att hitta
stadigvarande l6sningar for hur vi ska kunna arbeta vidare. Ibland klarar vi
det och ibland inte.”*”

Och hir ar Lansmusiken Norrbottens enkétsvar: "Béade chefer, producenter
och marknadsforare behover tanka outside the box, for att nd nya
malgrupper. Det kraver bade kreativitet, att nya kontakter skapas, lyssna
hur andra gjort for att kunna fa bra idéer. Men - det kraver ocksa att
arrangorerna har detta som mal, en del av jobbet maste goras via dem och
darfor 'agas' av dem. -Utmaningen ar att inte drunkna i det stora flode av
utbud som konsumenterna/kunderna nas av. I vart lan ar kulturlivet minst
sagt sjudande.”®

Finansiering och kreativitet verkar vara avgorande faktorer. Detta stimmer
val overens med vad ménga av dem jag intervjuat har sagt.

4.4 SMAL KONST och TILLGANGLIGHET

Viss konst beskrivs ofta som smal — till skillnad fran att vara publik (bred).
Maria Ericson pa Teater Halland menar att ’om man tror pa konsten sa tror
man ju ocksa att den 'smala’ konsten har en viktig funktion, den har en
betydelse, den vidgar var kunskap om vad det ar att vara manniska.” Maria
pratar ocksa om att gora det smala tillgdngligt, ”dar behover vi lagga
pedagogiskt krut, for att folk ska kdnna sig vilkomna, forsta att det har ar
inte nagot som man inte ar inbjuden till.”*® Och Erika Isaksson pa Backa
Teater talar om att ge manniskor chansen att lara sig “spraket konst”.*°

Mitt eget bista exempel pa “smal” konst som gors tillgdnglig, hdmtar jag
fran 20 ars regelbundna besok pa Galleri Mors Mossa i Haga i Goteborg.
Margareta Orreblad, som drivit galleriet i 46 ar, pratar med alla besokare,

27 Torgird Notelid, chef Avdelningen Publik och Upplevelser p& Jamtli, Ostersund.
Enkitsvar 11 mars 2015.

28 Kristina Nilsson, lansmusikchef pd Lansmusiken Norrbotten, Lulea. Enkatsvar 7 april
2015.

29 Maria Ericson, teaterchef/VD pé Teater Halland. Intervju 20 mars 2015. Se bilaga 1F. Se
ocksé nedan i kapitel 4.6.

30 Erika Isaksson, informator pa Backa Teater. Intervju 9 april 2015. Se bilaga 1G.
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och talar om konsten pa ett fullstindigt naturligt satt.>'

Det finns manga olika metoder for att 6ka tillgangligheten till konsten.
Detta innefattar mycket mer an att personer i rullstol eller med syn- eller
horselnedsittning ska kunna ta del av utbudet. Att genomgripande och
regelbundet se 6ver den fysiska, mentala, sociala och sprakliga
tillgangligheten ar nodvandigt utifran dagens kunskaper; och alltfler
riktlinjer utformas pa omradet. Institutionerna har dock alltid mojlighet att
sjalva driva pa utvecklingen. Till exempel bor verksamhetens
informationsmaterial ofta ses over, eftersom olika méanniskor har olika
forutsattningar att ta till sig text. Givetvis ingar sprak i detta, och dven om
det ar ooverstigligt att oversatta allt till alla tankbara sprak, kan en riktning
tas ut med strategiska val av sprak och vad som behover 6versittas.

En uppmarksammad héndelse pa Konserthuset i Goteborg i april 2015
belyser en annan aspekt pa tillgdnglighet: en flicka med Downs syndrom
storde andra i publiken genom att sjunga med och rora sig till musiken
(nagot som forstas vore okej i manga andra musiksammanhang). En man
reste sig i pausen och protesterade mot detta, vilket féranledde
konserthuschefen att tala till publiken och forklara att alla ar vialkomna till
Konserthuset.*

Goteborgs Stadsmuseum driver tillsammans med en intressant blandning
samarbetsparter projektet Funktek, dar ungdomar med olika typer av
funktionsvariationer far vara testpiloter i olika utstéallningar, ocksa pa
planerings- och byggnadsstadiet. Allt for att h6ja medvetenheten och i
praktiken gora utstillningarna mer tillgéngliga.?

Representation®# anses av vissa 0ka tillgingligheten. Vill man fa en mer
diversifierad publik ar det viktigt att de kan identifiera sig med de
medverkande och innehaéllet i konsten/berattelserna.s

31 Hon ser alltid till att pa ett enkelt, inte patrangande satt ge den information som kan
hjilpa till att ge en djupare upplevelse, och hon ar samtidigt nyfiken pé allas egna
tolkningar. Detta ar for mig ett exempel pa hur det gar att vara pedagogisk utan en
specifik pedagogisk metod. Jag har visserligen aldrig fragat Margareta om det ar en
speciell metod hon anviander. Det skulle nistan kdnnas forolampande att fraga det. Las
mer om mina reflektioner 6ver konstupplevelser i bilaga 7. Om Galleri Mors Mossa gar
det att 14sa har: http://www.konstnarsnamnden.se/default.aspx?id=13585

32 Se referensforteckningen for tidningsartiklar i Géteborgs-Posten om denna hiandelse.

33 Karl Arvidsson, enhetschef Publika pa Goteborgs Stadsmuseum. Intervju 20 februari
2015, bilaga 1B.

34 Det vill sdga att individerna i publiken kénner sig representerade i det konstnarliga
uttrycket och med vilka som utfor det.

35 Mer om representation finns i bilaga 4.
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4.5 OUTREACH och DELAKTIGHET

Att bedriva uppsokande verksamhet, internationellt kallat outreach, ar ett
satt att involvera manniskor i larorika och kreativa processer, och samtidigt
(fast som underordnat syfte) informera om verksamheten, och 6ka
kdnnedomen om den.

Pa Royal Opera i London finns ett 30-tal anstillda enbart inom outreach,
och det ar 1att att generellt se konstinstitutionerna i Storbritannien och USA
som forebilder vad giller pedagogisk verksamhet, participation and
learning. Det giller dock att inse att konst och estetiska &mnen normalt
inte ingar i skolundervisningen dar. De privata finansidrerna har ofta som
krav pd institutionerna att de ska ta ansvar for att barnen ska fa ndgon form
av moten med konst och estetiska &mnen.?

Olika sorters samarbeten mellan en konstinstitution och olika typer av
organisationer, foreningar, forvaltningar i kommun eller stadsdel och sa
vidare, beskrivs av manga av dem jag har intervjuat. Dessa samarbeten har
ofta visat sig vara det mest effektiva sittet att na manniskor som man
annars inte skulle na. Ett exempel ar ett projekt pa GoteborgsOperan, som
handlat om att samla in folksanger pa olika sprak, och sitta samman en ny
kor. De medverkande i detta projekt, boende i Goteborg, har kommit som
flyktingar fran olika lander. Projektet hade inte varit mojligt utan ett
samarbete med Roda Korset, som hjilpte till att férmedla kontakter, for att
fa tag pa deltagare.””

Ibland kan ett 6ppet samarbete med en enskild konstnér leda till att nya
malgrupper nas. Vara Konserthus har skapat plats for atta stycken Artists-
in-Residence, som under upp till tva ar genomfor olika projekt. Ett exempel
ar Andreas Unge och projektet Best of Sweden. Han har samlat ihop, till
gemensamma konserter, fem artister, bosatta i Sverige, som ar mycket
kanda i sina ursprungliga hemldnder, men i stort sett okdnda héar.3® I
publiken marktes artisternas fans, personer fran samma lander, och i 6vrigt
lite mer blandade grupper 4n vid ett genomsnittligt konstevenemang.

Manga vittnar om att idéer och 6nskemal om att lata unga vara delaktiga i
olika kulturprojekt (oftare 4n i rena konstproduktioner) inte blir sa lyckade
for att det ar svart att fa till situationer och processer dar verkliga moten
uppstar — de idéer som de unga kommer med kan uppfattas som antingen
utopier (ekonomiskt eller tidsmassigt omgjliga att forverkliga), stereotypa

36 Referenser: Hannah Griffiths pa GéteborgsOperan, samt Pia Wahlqvist, publikutvecklare
pé Goteborgs Stadsteater (intervju 27 februari 2015).

37 Sebilaga 1C, referat fran intervju med Hannah Griffiths, utvecklingsledare for
Deltagande och larande pa GoteborgsOperan. 20 februari 2015.

38 Se bilaga 1A, referat frin intervju med Thomas Tegnér, marknadschef pa Vara
konserthus. 4 februari 2015.
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(inte normkritiska utan reproducerande) eller banala. Ofta blir det de vuxna
projektledarna som dnda bestimmer det mesta av ramarna, och rent av
innehallet — med medveten eller omedveten referens till deras egna
erfarenheter och kunskaper. Det kan vara svart att lamna 6ver en del av
makten.?

Projektet ROST - Vad skulle du siiga om alla lyssnade?, har drivits av Saga
Bjorklund Jonsson och Amanda Elsa Larsson, regissorer och skddespelare
som jobbat for Unga Folkteatern, nu anstillda av Goteborgs Kyrkliga
Stadsmission. Detta ar ett exempel pa ett projekt dar delaktighet varit i
centrum, med vad de kallar Drop-in-metoden: "Istillet for en fast ensemble
giller parollen 'alla far vara med' och dorren ar 6ppen for alla oavsett vem
du ar och en viljer sjilv i vilken utstrackning en vill delta, bade under
repetition och forstillning. ... Faktum ar att de aven har drop-ut, allt for att
inte bli uteslutande, vilket de blir om de laser négon vid tider och datum.
Alla manniskor vet inte hur deras morgondag ser ut, om en ar drogfri, far
stanna i Sverige eller helt enkelt inte har lust att vara med.”*°

Ett exempel pa ett projekt vars malséattning var att pa sikt bygga en ny
publik, 4r Zon Moderna, pa Moderna Museet, dir 20 gymnasieelever fran
olika delar av Stockholmsomréadet (med en medveten blandning av
bakgrunder), under en termin fick komma cirka tva ganger i veckan till
museet och arbeta i en konstnirlig process tillsammans med en etablerad
konstnir och en konstpedagog. Detta projekt pagick i flera ar och Karin
Malmquist beréttar att dels blev eleverna valdigt fortrogna med museet och
dess peronal, dels kom ménga av deras sliaktingar och bekanta pa den
utstillning Zon Moderna-eleverna presenterade i slutet av projektet. Manga
av de anhoriga och vannerna hade aldrig varit pa museet innan. ”Plotsligt
tyckte man sig ha en anledning att ga dit. Nagot som hiande pa museet
'angick dem'. Just detta med att man visar nagonting diar den potentielle
besokaren kianner en viss indentifikation pa det ena eller andra sattet ar
valdigt viktigt d4 man vill n andra och flera besokare. D4 handlar det inte
bara om pedagogik utan ocksd om sjilva utstallningprogrammet... Detta
har undersokningar visat.”*'

Frilagret ar ett kulturhus for unga i Goteborg. Personalen dar driver inte en
eget producerad verksamhet, utan faciliterar de ungas egna initiativ.+
Frilagret har fatt stor uppmarksamhet som ett lyckat exempel, dar
delaktighet ar en forutsiattning for att 6verhuvudtaget nagot alls ska ske i

39 Referens: Klara Térnqvists rapport Ungas delaktighet — pd vems villkor?,
Kulturverkstan 2015.

40 Fréan Hanna Moraus rapport Scenkonst som metod for att skapa gemenskap och
delaktighet inom socialt arbete (Kulturverkstan 2015), med hanvisning till ROST:s
projektbeskrivning skriven av Amanda Elsa Larsson och Saga Bjorklund Jonsson.

41 Karin Malmquist, intendent Férmedling pd Moderna Museet. Intervju 19 mars 2015.

42 ”Du bestammer innehallet” star det p& deras webbplats, http://www.frilagret.se/
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lokalerna. Som jag uppfattat det kommer det allt fler sidana arenor for
unga, dar de mer eller mindre far sjalva foresla verksamhetens innehall.
Samtidigt borjar roster hojas for att 4ven vuxna behover liknande arenor.

4.6 PEDAGOGIK

En aspekt pa tillganglighet ar att anvianda olika sorters pedagogik, som
informationsmaterial, introduktionstraffar, visningar och sa vidare.

Ska den "smala” konsten forklaras genom mer information, forberedande
seminarier och sa vidare? Tva exempel ur min undersokning: Moderna
Museet i Stockholm lagger mest resurser pa pedagogiskt material kring de
mer publika utstédllningarna, snarare an pa de smala. De smala besoks bara
av specialintresserade, och de har ofta redan mycket forkunskaper,
resonerar Moderna.* Teater Halland star for en motsatt uppfattning. De
publika forestallningarna behover ingen extra hjalp, men de smala (och de
gor vissa verkligt smala uppsattningar), vill de gora tillgdngliga med ett
genomtankt pedagogiskt material.**

Konstinstitutionerna i Sverige har normalt savil ett konstnarligt som ett
pedagogiskt uppdrag, sarskilt mot barn och unga. I manga fall har detta
gallt en langre tid, och darfor ar den pedagogiska verksamheten ofta
valutvecklad. Samtidigt verkar den oftast vara underbemannad. Museer har
ofta nagra fa pedagoger, med olika specialomraden, och dessa har vanligen
fullt upp med flera skolklasser varje dag.*> Skadespelare pa teatrar kan fa ta
pé sig pedagogiska uppgifter som de inte har utbildning f6r.*° Det ar
vasentligt att skilja pa konstnarlig yrkesskicklighet och pedagogisk
kompetens. En del personer besitter bagge, men det ar inte vettigt att
forvanta sig det.

Jag har traffat pa tva producenter for barnverksamheten pa konserthus,
som tidigare i livet varit forskolelarare — och som dragit stor fordel av de
erfarenheterna.®” Att tinka med forskolepedagogik, som mycket utgar fran

43 Referens Karin Malmquist, Intendent Férmedling pA Moderna Museet. Intervju 19 mars
2015, se bilaga 1E.

44 Referens Maria Ericson, teaterchef/VD pa Teater Halland. Intervju 20 mars 2015. Se
bilaga 1F.

45 Referenser: Karl Arvidsson, enhetschef publika pa Géteborgs Stadsmuseum, och HP
Dahlgren, museichef pa Goteborgs Naturhistoriska museum. Pedagogerna ska utover att
traffa skolklasser ofta skota administrativa uppgifter som bokningar, och férbereda
lektioner/visningar, samt utveckla nytt material. En intressant alternativ modell finns i
Malmo, dar stadens museer delar pa en resurspool med pedagoger (enligt webbsidan har
de cirka 14 stycken) — istéllet for att varje museum ska ha sina egna. Denna gor det
mojligt att fordela arbetet efter var de storsta behoven finns for tillfallet.

46 Referens: Anna Ahnstedt, kommunikationschef pa Regionteater Vast. Intervju 5 mars
2015.

47 Inger Ericsson, tidigare barnproducent pa Goteborgs Konserthus, och Kristina Holm
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barnens perspektiv, kan ha stora fordelar vid utformningen av ett
pedagogiskt innehall pa en konstinstitution, liksom vid skapandet av
barnforestéllningar. Naturligtvis behovs konstnirliga kunskaper ocksa, men
de i sig racker inte for att kommunicera med barnen, och de konstnéarliga
kunskaperna kan inhyrda regissorer och andra bidra med.

En tydlig tendens ar att den pedagogiska verksamheten blir mer integrerad
i den konstnairliga, exempelvis genom att en representant far vara med i den
konstnarliga processen, ibland redan i planeringen av nya produktioner.
Detta géller sarskilt pA museer.*®

4.7 SKOLORNA

Britta Soderqvist pa Varldskulturmuseet*’ beskrev for mig att museerna har
som tydligt uppdrag att finnas till for skolan. Hon ser det positivt, som en
“unik mojlighet att mota unga manniskor pa ett organiserat siatt.” Hon
menar att de maste vara relevanta for dem, och gav ett exempel i
normprojektet Playground®: "det haller oss pa tarna, och det ar ett fint
uppdrag dven om det ar politiskt.”

I Goteborg, som enda kommun i Sverige, ar det gratis for skolklasser att ga
p& museivisningar. Kommunen betalar museerna for detta. And3 vixlar det
patagligt mellan olika skolor hur manga klasser som kommer. Vissa sdger
att det ar for besvirliga resor, medan detta inte dr nagot bekymmer for
andra, som har dnnu lingre viag. En metod for att sdnka trosklarna for
skolorna, ar att gora uppsokande verksamhet. Det brukar leda till att det
sedan kommer fler klasser pa besok.*

Konstinstitutionernas samarbeten med skolorna visar upp olika tendenser.
Till vissa museer kommer farre skolklasser. En forklaring till detta kan vara
att manga larare ar stressade over det nya betygssystemet och
detaljstyrningen fran laroplanen.>* Museerna maste darfor kunna pavisa
mer exakt vilka mal i laroplanen som uppfylls genom en speciell
lektion/visning pa museet.

Danielsson, producent/pedagog barn & ungdom pé Symfoniorkestern Norrkoping. (Fran
telefonintervju med den senare, 16 mars 2015.)

48 Referens: Karl Arvidsson, enhetschef Publika pa Géteborgs Stadsmuseum

49 Britta S6derqvist, enhetschef Innehéll & larande pa Varldskulturmuseet. Intervju 25
februari 2015.

50 Playground pa Viarldskulturmuseet: http://www.varldskulturmuseerna.se/varldskulturmuseet/skola-
larande/playground understartpuff/
51 Det senare berdttade HP Dahlgren, museichef pa Goteborgs Naturhistoriska Museum,

for mig vid intervjun 24 mars 2015.
52 En teori framford av Karin Stammarnas, enhetschef Publik verksamhet pa
Bohuslans Museum, vid intervju den 10 april 2015.

Fredrik Hagstedts Medvetenhetsverkstad & Kulturverkstan 2015: Vem vill vara malgrupp?



_17_

Andra konstinstitutioner verkar na battre och battre ut till skolorna, men
tyvarr ojamnt fordelat mellan olika skolor. Och det finns en oroande
tendens till en generell minskning i liroplanen av de estetiska amnena.
Yttre konstutbud, savil som Skapande Skola-projekt, kan aldrig ersatta
bild, musik och sa vidare i den ordinarie undervisningen.> P& gymnasieniva
har detta eskalerat, praktiska estetiska amnen ar inte langre obligatoriska,
och det estetiska programmet ar det som tappar flest elever.>*

I Norge har projektet Den kulturelle skolesekken varit framgangsrikt sa
tillvida att manga elever i grundskolan varje ar far se flera teater, dans- och
musikforestallningar; men samtidigt har de estetiska amnena i skolornas
vanliga undervisning fatt firre timmar.>

4.8 MALGRUPPEN LARARE

Det ar vasentligt att inse att en och samma forestillning eller utstéllning
har olika sorters malgrupper, beroende pa ur vilket perspektiv man
betraktar det. En forestillning for skolbarn i 1agstadieklasser ar forstas
utformad for att passa barnen, men har samtidigt lararna som malgrupp
vad géller marknadsforing och inséljning. Om inte ldrarna koper konceptet,
far aldrig barnen se forestillningen. Detta kan gora det komplicerat — det
racker inte med att barnen skulle kunna fa en stor upplevelse, om inte de
vuxna ger dem chansen. Vad som fungerar och inte rader det av naturliga
skal delade meningar om. Anna Karinsdotter®® berattar om en forestillning
pa Unga pa Operan (pa Kungliga Operan) som fick blandade recensioner,
men som uppskattats mycket av barnen. Forestallningen skapades sarskilt
med syfte att passa barn med mentala funktionsvariationer. Genom att
anvanda ett Commedia-upplagg var det mer fokus pa farg, form och rorelse
an pa ett djup i berattelsen. Detta uppskattade barnen mycket, men vissa
kritiker forstod det inte och klagade pa att det var en "svag” beréttelse.

Anna Karinsdotter beskriver ocksa vikten av att ha varit med i publiken pa
manga forestallningar under flera ars tid, att sitta med de unga och kdnna
och uppleva deras reaktioner. "Det sitter i kroppen”; de erfarenheterna ar
ett viktigt redskap i den langa processen nar nya forestallningar tas fram.

53 David Karlsson kallar det for att "sédtta en plasterlapp pa ett brutet ben”, i sin bok En
kulturutredning.

54 Se debattartikel i GP 30 april 2015: http://www.gp.se/nyheter/debatt/1.2700169-det-
behovs-fler-kreativa-elever

55 Referens: foredrag med Gunn Strand Eliassen, projektledare for Markedet for
Scenekunst, under seminariet Publikutveckling med barn i fokus, pa Satellit festival i
Goteborg, 13 mars 2015.

56 Anna Karinsdotter, chef Unga pa Operan, pa Kungliga Operan, Stockholm. Intervju 29
januari 2015.
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Lirarna ar alltsa en viktig mélgrupp. Anna Ahnstedt®” beskriver hur
Regionteater Vist sluter avtal med olika kommuner, genom deras
kultursamordnare, ibland tillsammans med kulturchefen. Avtalet gar ut pa
att alla skolklasser i vissa arskurser ska fa se minst en teater- eller
dansforestéllning.® Regionteatern hamnar sedan i en aterforsaljar-
situation, att sélja in forestallningarna till skolorna, eftersom avtalet inte
automatiskt medfor att alla rektorer pa skolorna ar positivt instéallda. Pa
teatern kan de kidnna att det ar svart att na fram till lirarna, samtidigt som
det ar viktigt, eftersom de ar lanken till barnen. Regionteatern ger
lararvisningar i de kommuner de spelar, men till dessa kan det handa att
bara tio stycken av kommunens samtliga grundskolelarare kommer.>°

Erika Isaksson pa Backa Teater berattar om en kurs for hogstadie- och
gymnasieldrare, Ldrare ser pd scenkonst. Den péagick mellan september
2014 och februari 2015, hade ett ambitiost uppliagg och inneholl sex traffar,
med tre seminarier och tre forestillningar, samtliga pa kvallstid. Bland
annat behandlades den nya laroplanen, LGR11, med fragestallningar kring
begrepp som estetiska lidroprocesser” och “entreprendoriellt ldarande”®®

Erika Isaksson forklarade att orsaken till att uppslutningen till kursen blev
sé god — den blev fullbokad — att ofta stressade larare frivilligt kom pa sin
fritid, berodde pa att de kiande att de fick ut sd mycket sjdlva av det; "manga
har sagt att det har var valdigt givande, 'det har ar det roliga jag far gora den
har manaden'. Det gav energi och det gav lust.”

4.9 KULTUR 5.0

Pier Luigi Sacco, professor i ekonomi med specialisering pa kultur, och en
av varldens mest efterfragade foreldsare om kultur, talar om en allt storre
delaktighet i kulturen. Detta har blivit mgjligt genom den digitala
utvecklingen, dar alltfler sjalva kan producera film, foto, musik och sa
vidare med hog (teknisk) kvalitet, och genom de nya sociala medierna som
Facebook och Youtube, vilka radikalt underlattar spridningen till
intresserade 6ver hela viarlden. Denna kultur, som han kallar Culture 3.0,
staller han emot dldre former av kultur, dels institutioner och verksamheter
finansierade av mecenater, kungar, stater och skatter, Culture 1.0; och den
under 1900-talet, forst i USA, och lange motvilligt i Europa, framviaxande

57 Anna Ahnstedt, kommunikationschef pd Regionteater Vést. Intervju den 5 mars 2015.

58 Regionteater Vast har numera som uppdrag att ge teater- och dansforestallningar till
barn och unga; det vill sdga de gor inga vuxenproduktioner.

59 Visningarna brukar vara pa eftermiddagen efter skoltid, och det gar att forst4 att larare
med en pressad vardag inte prioriterar detta.

60 Erika Isaksson, informator pa Backa Teater. Intervju 10 april 2015. Se mer i bilaga 1G.
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kulturindustrin, senare kallad kreativa industrin eller kreativa naringar,
Culture 2.0. Hans resonemang innefattar flera undernivaer, och gar att ta
del av i hans féredrag.®

Sacco menar att de professionella utévarna och institutioner fortsatt kan
spela en viktig roll nir allt fler ar delaktiga och skapande i kulturen. Att
sjalv bli battre pa att fotografera eller dansa leder ocksa till hogre
medvetenhet om skillnader i kvalitet, varfor det blir ldttare att uppskatta
verklig professionalism. Den springande punkten ar dock hur fler
manniskor ska bli delaktiga. Begreppet den kreativa klassen, instiftat av
Richard Florida, for med sig en skadlig dualism, menar Sacco, dar det blir
mojligt att kategorisera manniskor som antingen kreativa eller icke-
kreativa. Och detta dr en angeldgenhet for hela samhillet, inte minst
eftersom studier visar att manniskor som ar delaktiga i kulturen har en
hogre upplevd kansla av valbefinnande — och att forskning tydligt visat att
hogre valbefinnande leder till battre hilsa och minskade kostnader for
sjukvard. Tyvarr, menar Sacco, har inte budskapet om kulturens virde, och
utveckling, natt fram till beslutsfattarna, som mest uppfattar kulturen som
Culture 1.0, de gamla institutionerna och deras "stindiga krav pa mer
pengar” for att bedriva verksamheterna.

Att den digitala utvecklingen i konsten och kulturen &r ett aktuellt amne
bekriftas till exempel av att VGR Kultur anordnade en konferens kallad
Agera Digitalt, i oktober 2014.

Digitala arkiv och streaming/direktsandning av liveforestillningar ar nagot
som framgangrikt utvecklats av Berlinerfilharmonikerna (Digital Concert
Hall®®) och Metropolitan Opera i New York (The Met Live in HD och Met
Opera on Demand), for att ta de mest kinda exemplen. Dessa har gjort det
mojligt for en publik 6ver hela virlden att pa digital vag ta del av nya och
gamla forestallningar och konserter, och det ar hogst sannolikt att detta
haft en betydande effekt for deras varumarken, 4ven om det rent
ekonomiskt pa sin hojd gar jamnt upp.

I Sverige har Goteborgs Symfoniker har utvecklat sin GSO Play dar det gar
att se konserter live och oftast i en manad efter den 4gt rum. Genom ett
avtal med kommunala fastighetsbolag kan manga av stadens invénare se
gratis pa kanalen.® Och Atalante i G6teborg, en scen for framst nutida dans

61 Cultural policy design in a culture 3.0 world — foredrag av Pier Luigi Sacco & Christer
Gustafsson, arrangerat av Riksutstdllningar. Campus Gotland, Uppsala Universitet, 22
april 2015 https://www.youtube.com/watch?v=mersWBMqu-g

62 Dir inte enbart nya och gamla konserter finns, utan dven dokumentarer, filmer fran

pedagogiska projekt och barnforestillningar, med mera.

63 Eva Essvik, publik- och affirsutvecklare pad Goteborgs Symfoniker, beskrev for mig hur
den ocksa ir ett anviandbart arbetsredskap for henne nér hon ar ute och presenterar
orkestern, siljer abonnemang med mera. Frén intervju 17 mars 2015.
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och musik, har sedan flera ar en kanal pa Vimeo kallad Atalante TV, dar
maénga av deras forestillningar, seminarier och annat 1aggs upp i efterhand.
Pa detta sitt blir mélgruppen storre dn enbart dem som fysiskt besoker det
enskilda evenemanget.

Men dessa kanaler, streaming och arkiv, ger foga mojlighet till interaktivitet
(utover att mottagaren kan vilja sjalv nar den vill titta). Det avgorande nya
med den digitaliserade kulturen ar interaktiviteten nar manga anvandare
tillsammans bygger upp och forandrar verk — det ma vara konst eller annat.
Wikipedia brukar framhéllas som ett gott exempel pa denna typ av
kollektivt skapande.

Remixkulturen ar ett annat tydligt exempel pa digitaliseringens mojligheter
till dynamiska kollektiva skapandeprocesser. Visserligen har den rotter
langre tillbaka, foresprédkarna menar rentav att all konst bygger pa tidigare
konst och darmed &r en form av remix; men i den digitala och globala
verkligheten kan spridningen ske vildigt snabbt. En komplikation som
blivit extra pataglig i den digitaliserade kulturen, dr upphovsratten och
fragor kring hur konstnirerna ska fa betalt for sitt arbete. Det har vackt
mycket debatt och 4n sa lange ar ingen bra 16sning i sikte. Anthony Lappas
konstaterar i slutsatserna i sin rapport Remixkultur & upphousriitt:** "Vi
maste stoppa begransandet av internet och det stora bolagens kontroll 6ver
upphovsratten. Samtidigt ocksa hitta ett rimligt sitt att kunna finansera
musik och kultur. Jag ar 6ppen for fri kultur och 6ppen tillgang till alla
varldens kulturskatter, men det ska dven finnas resurser till att artister ska
kunna fa betalt for sitt jobb. Jag tycker internet ar var tids viktigaste
kulturbérare och detta ar nagot vi borde bejaka, inte férsoka forbjuda.”

Programmering ar ocksa en aspekt av den digitala kulturen. Se Karl
Arvidssons trendspaning i slutet pa bilaga 1B.

64 Kulturverkstan 2015.
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5. Diskussion

5.1 KONTEXT

Jag har med st6d av ovan redovisade resultat kommit fram till att
tillgdnglighet, delaktighet och pedagogik dels hanger ihop sinsemellan, och
dels hianger ihop med ambitionerna att nd nya malgrupper. Som
overgripande begrepp anvander jag har publikutveckling. Detta amne eller
falt verkar ha kommit mer och mer i fokus, internationellt och i Sverige.
Nagra exempel pa detta ar KOP — ndtverket for konst och publikfragor,
med sina nordiska seminarier om strategiskt publikarbete 2008, 2009 och
2010 (med tillhérande publikationer)®, ovan nimnda organisationen
Norsk Publikumsutvikling, och den brittiska kulturmarknads-
segmenteringsmodellen Culture Segments, vidare konferensen
Publikutveckling frén A till O i Gteborg 2014, samt nya nitverk som
bildas, och sa vidare.

I kulturstrategiska planer pa regional och kommunal niva talas det ocksa
alltmer om publiken, och ofta ges politiska riktlinjer kring allas ratt att fa
och kunna ta del av konsten och kulturen (se ovan i kapitel 4.2). Sattet att
folja upp detta sker till stor del genom kvantitetsmal, dar alla verksamheter
ska redovisa besokssiffror, mer eller mindre specificerade efter alder och
andra kriterier. Tillgdnglighet, integrationsaspekter och sa vidare ska
beskrivas. I en kontext av ett samhélle dir det offentliga praglas av NPM,
New Public Management, med malsattningar och stdndiga utvarderingar®,
finns en stor risk att kvantitetsmaélen 6verskuggar virnandet om kvalitet.

Kultur, och inte minst konst, behandlas ofta av savil vetenskap som politik
som nagot som tillfor olika former av nytta till samhallet. Det handlar om
effekter pa savil hélsa, demokrati, utbildning, integration, som
innovationer, och inte minst pa nationell, regional och lokal turism (ofta
kallat destination eller besoksmdl).”” Ménga forsok har gjorts att i monetéra

65 KOP gjorde sitt bokslut 2014.

66 Rapporten (ut)vdrdering av konst och kultur - nedslag i granskningssamhdillets
konsekvenser (Kulturverkstan 2015) av Ida Jarlgren, belyser detta. I slutsatserna skriver
hon bland annat: "Négra av de konsekvenser som har diskuterats i denna rapport ar att
den stora méangden av utvarderingar kan riskera att bidra till forsamrad kvalitet i
beslutsunderlag, samt verksamheters minskade sjdlvviardering. Ytterligare en konsekvens
ar att talet om kulturen riskerar att bli mer instrumentellt eller ekonomiserat. Darfor ar
det viktigt att olika aktorer, exempelvis kulturutévare, politiker och utvarderare deltar i
att skapa andra arenor och sprak kring kultur.” Ida Jarlgren patalar ocksd att
utvarderingar kan betraktas som en form av “osynlig styrning” av verksamheter, och att
det &r viktigt att bland annat ha ”tro pa”, "’kompetens kring” och "tillit till kulturella
varden och professioner. Det ar ur ett larandeperspektiv som relevansen och det
demokratiska vardet i utvardering ligger.”

67 Patrik Liljegren, chef pa Kulturstrategiska staben i Stockholms Stad, berorde detta i sitt
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varden mita dessa effekter, och resultaten blir vanligen imponerande
siffror. Men dnda: det egentliga viardet av konst kan inte méitas i
kvantitativa termer. Ddremot anser jag att det kan beskrivas genom
berittelser, och genom andra konstnérliga uttryck.

Alla dessa effekter ar visserligen bra i sig, men ett stort problem uppstar nar
dessa leder till forvantningar, och idéer om att maximera effekterna — som i
sin tur blir de starkaste argumenten for att fortsitta ge konsten offentliga
medel.®® Existensberéttigandet har d& flyttats ut ur konstens essens till dess
effekter. -Och da tror jag att det ar stor risk att dven essensen urlakas och
diarmed i langa loppet ocksa effekterna blir mycket svagare.

En underliggande tanke om att konsten direkt eller indirekt ska dndra pa
manniskors asikter tror jag behover problematiseras — och i vissa fall till att
borja med medvetandegoras.® Jag tror att det 4r mycket séllsynt att
konstverk i sig far nagon att radikalt andra sin asikt i ndgon viktigare fraga;
daremot kan de 6ppna upp for nya perspektiv, och inte minst starka nagon i
sina uppfattningar. Den som ar riktigt oppen kan bli omskakad, men ingen
vill egentligen bli provocerad. Tvartom tror jag de flesta “stanger av” nar
provokationen blir for pataglig, och blir antingen arga eller likgiltiga.

Lars Nittve sa i sitt foredrag Osdkerhetens lov — och publiken sa har: “Det
konstiga, och kanske till och med en del av sjilva lockelsen med konsten, ar
att vi accepterar osidkerheten som konsten forsitter oss i.”7

Osdkerhet kanske inte kan beskrivas som en nytta, men i fall ndgon anda
skulle acceptera det, sa tanker jag att det ar den storsta nyttan konsten kan
bidra till.”

5.2 DILEMMAT

Alla offentligt finansierade verksamheter har hogt stallda krav pa sig, kring
ekonomi, kvalitet och sarskilda riktlinjer. I konstsammanhang krockar

foredrag pa The art of Having an Audience, 2010 i Stockholm.

68 En aspekt pa detta syns vid en granskning av statliga Kulturbryggan. Eftersom man
politiskt kommit 6verens om att en viktig funktion hos konsten &r att bryta ny mark och
komma pa nya satt att tdnka, har Kulturbryggan tagit fasta pa begreppet nyskapande. De
har satt det som sitt viktigaste kriterium vid ans6kningar om projektstod — fastan de
sjilva inte lyckats tydligt definiera vad begreppet egentligen star for.

69 Idéer som att konsten och andra kulturella uttryck ska ”stiarka demokratin”, "bekdmpa
rasismen” och sé vidare; vad kulturen verkligen gor r nog oftare att skapa en kéansla av
samhorighet hos dem som har liknande uppfattningar.

70 Ur skriften fran seminariet Var konst publik, Malmo 2009. Lars Nittve var d&
overintendent pd Moderna Museet.

71 Se ocksé mitt resonemang om existentiella frégor i slutet av bilaga 7.
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dessa ofta. Sture Carlsson’ bekriftar att det ar ett vialbekant dilemma att
samtidigt lyckas silja manga biljetter och hitta nya méalgrupper: “Det finns
en problematik dir, & ena sidan vill man att det ska komma mycket folk —
och det kan man vilja av flera skél, bland annat for att man far en battre
ekonomi da — & andra sidan vill man ocksé att det ska komma en ny publik
och nya grupper, som ir angeldgna av olika anledningar. Man vill bada de
dar sakerna pa samma gang, och det ar inte alltid sa latt. Vill man att det
ska komma mycket folk sa ar det ju lattare att satsa p4 dem som redan
kommer.” ... ’I uppdragen [fran politikerna] aldggs man a ena sidan att det
ska vara en ny publik och att det ska vara for barn och unga, och 4 andra
sidan ska man ofta 6ka sin sjalvfinansieringsgrad — och det maste man
gora. Man maste i regel kompensera for att inte bidragen okar i samma takt
som kostnadsutvecklingen. Och enda sattet att gora det ar att antingen
minska kostnaderna och dra ner pa verksamheten och personalen — eller
oka intakterna.””?

Vissa scener har ibland slutsalt 1angt i forvag — hur ska de kunna attrahera
nya malgrupper, som kanske inte vill boka ldngt innan?7#

5.5 KVALITET

Kvalitet diskuteras allt mer i olika sammanhang, inte minst i boken Den
omdtbara kvaliteten.” Bodil Jonsson har skrivit ett av kapitlen och tar upp
sambandet mellan tid och kvalitet — att mer avancerat arbete, som kriaver
ostort tankearbete, i hennes exempel forskning, behover fa ta tid for att
resultatet ska fi hog kvalitet.” Och David Karlsson vrider och vander i sin
bok En kulturutredning pa begrepp som kulturpolitik, kvalitet och
armliangds avstand.” Han argumenterar for att kvalitet ar ett komplext
begrepp, som aldrig ska preciseras, utan stindigt diskuteras. Det har blivit
infekterat, men om det tas bort, menar David Karlsson, blir det "bara en

fordelningspolitik kvar”, som "kommer att urvattna hela kulturlivet”.”®

72 Sture Carlsson, tillférordnad VD pa Folkteatern, tidigare bland annat VD for Svensk
Scenkonst.

73 Handledarsamtal 5 maj 2015.

74 Att ge fler forestillningar ar inte alltid majligt av praktiska och ekonomiska skal. Ibland
gér varenda forestéllning med forlust 4ven om den ar slutsald. Detta tiacks da av
subventioner, som alltsa skulle beh6va 6kas om fler forestéllningar ska kunna ges.

75 Redaktor Lars Strannegard, 2007.

76 Ett citat ur detta kapitel, Kvalitet i den mdnskliga sektorn, jamte min reflektion, finns i
bilaga 6.

77 Det senare syftar pé en princip dar beslutsfattarna haller sig pa behorigt avstdnd fran de
konstnérliga valen, bland annat genom att sakkunniga anlitas for att bedomma vilka
verksamheter och projekt som ska fa bidrag, och liknande.

78 Vid ett telefonsamtal mitt under rapportens tillkomst bekriftade Karlsson att
kvalitetsbegreppet fortfarande, 2015, inte namnvart diskuteras i kulturpolitiken.
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De flesta kulturpolitiker talar, enligt ovan i kapitel 4.2, om att kulturen ska
na alla i samhallet. Sarskilt barn och unga, men darefter alla andra. Vad
som inte talas om lika sjalvklart, ar vilken sorts konst, av vilken kvalitet,
som ska och kan né dessa alla. Ovan nimnda VG 2020 namner till exempel
inte kvalitet i samband med maélet om att kulturen ska né alla.”

Istallet for att tappa bort kvaliteten — det som gor konsten
existensberattigad — i jakten pa att nd nya malgrupper, vill jag hellre stilla
en annan fraga: vad kan konstaktorerna gora for att manniskor ska kdnna
sig vialkomna? Och en visentlig motfraga till "vem ar mélgrupp?”, ar "vem
ar avsandare?”. Detta handlar mycket om ett fortroende, som byggs upp
langsiktigt — det ar byggandet av ett varumarke.®°

Det ar for mig patagligt att sidana institutioner som har ett gott rykte for
sin verksamhet riktad till barn och unga, till exempel Backa Teater,
Kungliga Operan, Moderna Museet, Goteborgs Symfoniker,
Virldskulturmuseet och Goteborgs Naturhistoriska museum, kommit dit
dir de dr nu genom ett ldngvarigt talmodigt utvecklingsarbete. Det finns
knappast nagra genvigar. Kvalitet tar tid att bygga upp och kan inte
bibehéllas, endast dtererévras genom ett stiandigt utforskande. Av detta
drar jag tva slutsatser: att institutionerna behover fa utrymme att fortsitta
detta arbete, samt att inte alla institutioner nodvandigtvis ska tvingas att
storsatsa pa verksamhet for barn och unga. Och dn mindre bor det senare
gilla de fria aktorerna, som med fordel ska tillatas gora specialiseringar pa
olika omraden (och hellre driva dessa sa langt mojligt).

5.4 VAD GORA MED DET DIGITALA?

I kontexten av den digitala globala kulturen dar allt fler sjidlva kan skapa,
och sprida over varlden, giller det att bjuda in dessa kreativa manniskor till
att interagera med institutionerna.® Enda sittet att fi det att fungera ar
genom att lagga resurser pa det — det kravs spetskompetens pa digital
kommunikation/interaktion, precis som det sjalvklart kravs det (och har
gjorts sa lange) pa de etablerade konstnarliga och administrativa
funktionerna.

79 Diremot beskrivs Konstndrlig kvalitet som ett av de fem barande fundamenten i Vastra
Gotalands kulturstrategi, "En métesplats i varlden”. Detta dokument ar troligen mer
styrande for kulturpolitiken, men VG 2020 ir utan tvivel mer allmént ként och anser jag
darmed vager tyngre for att avldsa en trend. Problemet ar alltsa inte att kvaliteten inte
alls diskuteras, utan att den diskuteras sekundirt och endast i det mer finstilta.

80 Begreppet varumirke och dess betydelse i kultur- och konstsammanhang; referens
Marknadskommunikationskursen pa Kulturverkstan, larare framst Christina Molander.
Lis mina vidare reflektioner i bilaga 5.

81 Pier Luigi Sacco ger exempel pé detta: https://vimeo.com/100156465, frén ca 25:40.
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Jag hade inte de digitala kanalerna i fokus nér jag borjade min
undersokning, men stillde dndé en del fragor kring detta. I rent
marknadskommunikativt syfte anviander forstés alla aktorer olika digitala
kanaler, hemsida, facebook, kalendarier och sa vidare; men med den typ av
interaktiva kanaler som vixer fram ur enskilda entusiasters initiativ 6ver
hela virlden (och ibland blir stora etablerade plattformar) arbetar ingen av
de institutioner jag har traffat. I ndgot fall beskrevs idéer om att utveckla en
app med konstnarligt innehall, men ocksa hur mycket resurser som skulle
behovas for att dels ta fram den, dels halla den uppdaterad. Man kan
jamfora med SVT:s appar for barn, med spel och annat kopplat till
barnprogrammen. De har en stor avdelning for detta, personal som enbart
jobbar med det. De institutioner jag fragat har pa sin hojd ett par personer
som jobbar heltid med digitala kanaler. Ingenstans verkar ndgra patagliga
visioner finnas hur digitala kanaler skulle kunna utgora en betydande del av
verksamheten.

For att en verklig forandring ska kunna ske, menar jag alltsa att nya
personer maste rekryteras in i verksamheterna, och med helt andra profiler
an till exempel traditionella marknadsforare och kommunikatorer. Jag
tanker att det behovs ett ungt tinkande, kanske ocksa ett entreprenoriellt
forhéllningssitt.®* Det ska vara manniskor som ar helt inne i hur den
digitala varlden fungerar. Samtidigt méaste de ha ett genuint engagemang
for konsten — en nyfikenhet pa den, och en kinsla for vardet av den, att den
ar angeldgen for manniskor, samt en forstéaelse for konstnarers arbetssétt.

Jag vill ocksa betona att jag syftar pa att bedriva en parallell verksamhet i
den digitala virlden. Den forut ensamt konstnirliga karnverksamheten far
sllskap, och nar den digitala verksamheten mognat blir det tillfallen till
utbyten. Till exempel kan sddant som utvecklats genom kollektiva processer
bli byggstenar till nya konstverk pa scenen eller i utstillningsrummen.

Dock: viljer en institution aktivt fran att avsta fran digitala uttryck, och kan
motivera det pa ett valgrundat sitt — sa kianner jag stor respekt for det.
-Inte minst eftersom det i safall gar emot den radande normen.

55 HUR OCH VARFOR

Fragestillningen i denna rapport ar alltsa hur och varfor konstinstitutioner
ska lyckas att na en mer diversifierad publik. Ingen av dem jag har traffat
har givit ens en antydan till en snabb losning pa hur? Tvirtom, som Sture

82 Det entreprendriella jag talar om handlar inte om nagot kommersiellt i sig, &tminstone
inte om att vinstmaximera — att tjaina pengar &r inte mélet med en konstinstitutions
verksamhet; men givetvis ar det till nytta att tinka i termer av att synas, fa spridning,
vacka uppmarksamhet, bygga sitt varumaérke.
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Carlsson bekriftade (se ovan i kapitel 5.2), finns ett dilemma hur detta ska
rimma med den ekonomiska verkligheten. ”Det ar enklare att silja biljetter
till den méalgrupp man redan har.” Och min uppfattning ar att de manga
seminarierna, skrifterna och niatverken kring publikutveckling mest skrapar
pa ytan, och vildigt sillan kan ge nagra konkreta metoder for
institutionerna att sitta igang att arbeta med. De metoder som rent faktiskt
anvands ar alla mer eller mindre langsiktiga, och kan upplevas som
resurskravande, ineffektiva och svéra att ha som forebild.

Att anvianda alternativa satt att tdnka kring malgrupper, i segment som
utgdr fran intressen, livsstil med mera snarare an alder, bakgrund och s&
vidare, borde vara ett steg i ritt riktning. Att alltid minnas att publiken
bestar av individer med olika behov kan vara en nyckelfaktor. Men detta ar
ingen 16sning pa problemet, bara en inging for en diskussion, som helst
borde foras kontinuerligt. Det giller alltsd att ha tdlamod.

I de fall en malgrupp preciseras ar det rimligt att samtidigt konstatera vem
som inte ar malgrupp.®

Projekt med fokus pa delaktighet, se ovan i kapitel 4.5, visar exempel pa hur
det gar att nd nya grupper, men samtidigt inte s manga personer &t
gangen. Dock kan det péastas, att det ar hog kvalitet pa vad de deltagarna
fatt vara med om, satillvida att de kommer att minnas det, beritta om det,
och kanske ocksa att dterkomma till konst bade pa samma
institution/verksamhet och dven pa andra.

Det pedagogiska arbetet, bade med skolklasser och med vuxen allménhet,
ar viktigt pa olika sitt, inte minst for att gora det mojligt for konsten att
fortsitta vara “smal” och utforskande, och dnda inte for otillganglig. Att
barn och unga ges chansen att drabbas” av konsten ar en viktig faktor for
att de ska kunna vara och bli en méalgrupp — detta ar alltsa ett langsiktigt
svar pa hur man kan na nya malgrupper. Och att vuxna som ar lite nyfikna,
men relativt oerfarna i konsten, ges nagon form av vagledning, kan vara det
som avgor om de fortsitter att soka upplevelser genom att ta del av
forestallningar och utstillningar.

N4&, men varfor? Som namnts ovan pratar Pier Luigi Sacco om att
begreppet The Creative Class, myntat av Richard Florida, blev alldeles for
framgangsrikt”. Hans resonemang om konsten och manniskors
valbefinnande visar att det ar viktigt att strava efter att fler ska kinna sig
delaktiga, eftersom det paverkar hela samhallet.

Det offentligt finansierade kommer alltid ha kravet pa sig att vara till for

83 Se exemplen i bilaga 3, hur méalgrupper definieras med béde vilka som ar med och vilka
som inte ar det.
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alla. Det ar begripligt att en region eller kommun vill att kulturen ska vara
till for alla, kanske dven konsten, men att diarav dra slutsatsen att en
specifik institution ska producera och tillhandahalla konst for alla, riskerar
att urvattna resultaten. Det ar vil bittre om institutionerna kompletterar
varandra, inte bara i uttryck utan ocksa i malgrupper?

Jag tanker att svaret pa varfor konsten ska na ut till alla ges av konsten
sjdlv nar den haller sa hog kvalitet att det 4r meningsfullt att manniskor tar
del av den. Alla ska ges chansen att ta del av den kraft och mojlighet som
konsten d& innebar. Det handlar inte bara om delaktighet i kulturen
generellt, utan ocksa tillganglighet till den smala, specifika, spetsiga
konsten.*

5.6 KVALITATIVA MOTEN — LYSSNANDE

Maria Ericson betonade att hon hellre talar om méten, an om
publikutveckling. Jag inser nu att det ar verkliga moten som varit den
vasentliga ingrediensen i ménga konstupplevelser i mitt liv, méten forvisso
med konsten, och med platserna konsten ryms i, men framforallt med
manniskor. Det kan handla om mé&ten med savil konstnarligt utévande som
andra manniskor, personal eller publik; ett mote dar ndgon form av samtal,
utbyte, 4ger rum, som pa nagot sitt forhéller sig till konsten — och livet.
Den typen av moten 6kar for mig sannolikheten att jag vill atervinda, och
oavsett om det ar rationellt eller ej uppfattar jag det som verkligt. Och jag
tror att manga med mig upplever det som meningsfullt, nagot som gor
konsten till en omistlig del av livet.®

Det verkar for mig vettigt att koppla ihop begreppen kuvalitet och moten. Att
strava efter kvalitet i hela verksamheten, inte bara i det rent konstnarliga
uttrycket, utan i hur motet med publiken sker, hur kommunikationen utat
gors, och sa vidare. Och som val ar bekant for de flesta som studerat olika
typer av sjalvforbattringslaror, liksom modeller for hallbart ledarskap,
hanger det yttre ihop med det inre; alltsa vill jag sdga att det ar viktigt att
satsa pa hog kvalitet i ledarskapet, kommunikationen och delaktigheten
internt i organisationen. Och eftersom jag havdar, med stod av Bodil
Jonsson, att kvalitet tar tid, giller det att se till att medarbetarna far
tillrackligt med tid for att utfora de viktigaste uppgifterna; och givetvis ar
det avgorande att identifiera vilka uppgifter som ar de viktigaste.

84 Och som jag konstaterat ovan i rapporten finns olika sitt att 6ka tillgangligheten,
exempelvis genom medvetet arbete med pedagogik, genom uppsokande verksamhet, och
genom projekt liknande Funktek p& Goteborgs Stadsmuseum (se intervjun med Karl
Arvidsson, bilaga 1B).

85 Se mina resonemang om konstupplevelser och méten/bemotande, i bilaga 7.
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I linje med min livsfilosofi och min konstnéarliga utévning som tonsittare
kan jag inte undvika att berora lyssnande som ett viasentligt redskap. Till
exempel borde det vara mycket viktigt for en kulturinstitution att méta och
lyssna pa sin tilltankta malgrupp, de individer som man inte natt hittills,
men vill na. Stélla fragorna “vad vill du ha?”, "vilka ar dina behov?”, och
givetvis vara intresserad av svaret, som kanske inte alls passar ihop med
den existerande verksamheten. Dar finns en stor utmaning, och darmed en
stor mgjlighet. I linje med resonemanget om det inre och det yttre, ska
ledarna i verksamheten lyssna noga dven internt, pA medarbetarnas tankar
och 6nskemal.® For att sedan kunna fatta mer vélgrundade beslut.

Dock har jag snarare fatt kinslan att de flesta institutioner i ganska liten
utstrackning lyssnar pa sina 6nskade mélgrupper. Orsaken till detta ar
begriplig, de hinner inte, de har inte resurser till det, eftersom att producera
konst och halla budgeten har hogre prioritet (se nedan i kapitel 5.7).

“Néagonting som angar dem”, sa Karin Malmquist pa Moderna Museet — och
syftade pa de anhoriga som kom for att se elevernas vernissage i projektet
Zon Moderna (se ovan i kapitel 4.5). Hon syftade ocksa indirekt pa att detta
ar en nyckel till vem som vill vara mélgrupp, vem som vill ta del av konsten.
Och da riacker det inte med att konstnérerna, kuratorerna, regissorerna
med flera “vet” att konsten angar méanniskor, da giller det att det finns
nagot som kommunicerar detta redan innan de kommer dit. Kanske gar det
att lyssna in vad som angar manniskor? Eller ar det sa att det alltid behover
finnas en personlig relation? Man talar ofta om “de narmast sérjande” och
att mun till mun-metoden ar den effektivaste marknadféringen; kanske ar
da losningen att vidga kretsen som har en personlig relation?

Ska “ambassadorer” for konsten/verksamheten anlitas, maste dessa tillhora
de diversifierade publikgrupper man 6nskar na. Att enbart ha sin
stampublik som ambassadorer leder endast till att man far fler av samma
sort.%

5.7 ENGAGEMANG

Det gir inte att bortse fran att alla personer, institutioner och aktorer inte
ar intresserade av att arbeta aktivt med att na nya mélgrupper.
Kvalitetssiakring av det konstnarliga innehéllet, och att halla budget,
prioriteras hogre, och det ar inte sjalvklart att alla anser att det finns
mojlighet till konstnarliga och/eller ekonomiska vinster med att involvera
en ny typ av publik. Det storre politiska/ideologiska sammanhanget, att ta

86 Med lyssna syftar jag har pa att kdnna in, forsoka forstd, reflektera, dra slutsatser.
87 Erfarenheter fran Goteborgs Symfoniker visar detta. Det betyder dock inte att det ar fel i
sig att ha ambassadorer, det géller bara att ha ratt forvantningar pa vad det ska leda till.
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ansvar for hela samhéllets villevnad och sa vidare, anser man sig da inte
kunna hantera. Oavsett om detta ir tecken pa okunskap, fantasiloshet eller
en konservativ instillning, sa hindrar det diversifiering.

Jag vill dock patala att ett stort engagemang for dessa fragor finns! Att sa
manga av dem jag kontaktat stillt upp pa mote/intervju, utifran enbart ett
e-postmeddelande, och i de flesta fall utan att kdinna mig innan, tar jag som
ett tecken pa detta. Vidare har det stora engagemanget blivit uppenbart i
samtalen vi haft, och inte minst intresset for aterkoppling. Och ett par av
enkatsvaren jag fick visar ocksa pa ett mycket levande engagemang.

De som inte svarat ar kanske inte lika engagerade, men jag ar oppen for att
detta i manga fall kan bero pé att tiden inte racker till. Framforallt vad
giller fria aktorer har de inte mycket utrymme 6ver for undersokningar av
mitt slag; de har fullt upp med att fa verksamheten att fungera. Det finns
ocksa en risk att man ar skeptisk infor en undersokning om
publikutveckling, och misstinker att det handlar om ungefar samma sak
som finansiarernas fragor, direktiv och krav pa utvarderingar.

Hur som helst dr engagemangsnivan, strivan efter nya 16sningar, 6ppenhet
for att lyssna pa hur andra jobbar, och for samarbeten, mycket viktigt. Detta
engagemang ar mycket visentligt att soka efter vid rekryteringar av all sorts
personal, och i synnerhet till ledarpositioner. Relevanta kunskaper och
kompetenser ar forstas grundlaggande, men ar otillrackliga om det inte
finns ett brinnande intresse for, och karlek till, konsten.

Framforallt vad giller den digitala varlden sker utvecklingen vialdigt snabbt,
och det ar viktigt att orientera sig i de visentligaste nya riktningarna. Vissa
flugor gar 6ver snabbt, sa urskiljningsférméga ar forstas nodviandigt. Jag
tror att det mycket handlar om att ldgga tid pa att leta upp forebilder, andra
verksamheter som gor intressanta och lyckade digitala och interaktiva
projekt och processer — och ta kontakt och kommunicera med nagra av
dessa, for att 1ara mer, och for att samarbeta. Det handlar bade om eget
engagemang och att leta upp andra, var an i varlden de befinner sig, som ar
engagerade.
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6. Slutsatser

Eftersom kvaliteten pa en konstinstitutions verksamhet® ar helt avgérande
for dess existensberattigande far aldrig kravet pa att na nya malgrupper bli
det dominerande. Det maste kontinuerligt foras en diskussion om vad
kvalitet i konsten ar, och det méste alltid finnas resurser, framst i form av
personal och tid, for att sdkerstilla denna kvalitet.

Att samtidigt med denna kvalitetssidkring satsa pa att tillgdngliggora
konsten ar ingen motsagelse. Tvartom ar det detta bade-och som ar
l6sningen pa fragorna, bade hur och varfor man ska né nya malgrupper.
Genom att alltid std for hog kvalitet, och bygga sitt varumarke, 6kas
meningen med att manniskor ska ta del av en institutions utbud. Och
genom att samtidigt se till att manniskor, individer fran vilken sorts
malgrupp som helst, kdnner sig vilkomnade och sedda, och lyssnade pa,
kan sakta men sikert en storre diversifiering uppnas.

Kvalitet ar alltsa ett ledord for alla delar av verksamheten, séval det
konstnarliga som bemoétandet/motet med publiken.

Parallellt med karnverksamheten bor institutionerna (fa extra resurser for
att) bedriva dels extern, uppsokande verksamhet, dels satsa intensivt pa
digitala kanaler med mycket hog grad av interaktivitet. Sarskilt pa det
senare omradet ar det mycket viktigt att f6]ja med i den snabba
utvecklingen och giarna samarbeta med olika parter runt om i virlden; till
att borja med att leta upp vilka som gor intressanta saker med det digitala,
och ta kontakt och kommunicera med dem.

Den pedagogiska verksamheten for barn och unga ar livsviktig, de dr den
framtida publiken. Och helt grundliggande for en konstinstitution ar att
rekrytera engagerade medarbetare, allra mest vad giller ledarpositionerna.

Konstinstitutioner uppmanar jag darfor:

. Ta alltid strid for och diskutera kvalitet, sdvil internt som externt,
och savil det konstnirliga innehéllet som verksamheten 6ver huvud
taget. Lat aldrig kvantitetsmal bli viktigare an kvalitetsmal.
Kvalitetsmaél ska uttryckas och utvarderas med ord, berittelser och
olika konstnarliga uttryck, men aldrig kvantifierade, i siffror.

- Bjud in individer, inte malgrupper, se och mot manniskorna,
vialkomna dem, prata med dem, lyssna pa dem. Utveckla satt att

88 Konstinstitutionerna bar det tyngsta ansvaret for att gora konsten tillginglig for alla, och
detta ar en vasentlig del av att gora kulturen generellt tillganglig for alla.
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gora den smala, spetsiga konsten mer tillginglig, sa att fler far
chansen att bli drabbade av den.

Rekrytera spetskompetens inom digitala interaktiva kanaler. Se till
att det ar personer som ocksa har ett stort intresse och engagemang
for konsten. Utveckla internationella samarbeten pa detta omrade.

Med referens till David Karlsson, som i ménga ar har traffat kulturpolitiker
i olika sammanhang, pastar jag att kulturpolitiker, och andra politiker,
generellt behover mer kunskap om konst och kultur.®® Min uppmaning till
dessa ar darfor:

Fortbilda er.

Lir kdnna verksamheterna, visa intresse, och ga regelbundet pa
forestillningar och utstillningar.*

Diskutera kontinuerligt vad som &r kvalitet i konsten, och hur den
ska uppritthallas.

Ge institutionerna st6d for en serios utveckling av interaktiva
digitala kanaler. Detta ska inte ske pa bekostnad av den konstnarliga
karnverksamheten.

Konsten har en oerhord potential att hjalpa manniskor att forsta sig sjdlva
och virlden battre. Malsattningen for en konstinstitution borde alltid vara

att striva efter att gora detta mojligt.

89 Jag anser det tillhora den sjalvklara allmanbildningen for politiker att vara vl

orienterade i konsten och kulturen, dven for dem som inte specifikt arbetar med detta.

Samtidigt kan detta sdgas gélla dven hogre tjainsteméan och sa vidare.
90 Detta borde vara sjalvklart, men med tanke pa manga beskrivningar av politikers

ointresse, inte minst den hir artikeln i Aftonbladet om nuvarande kulturministern, hyser

jag starka tvivel: http://www.aftonbladet.se/debatt/debattamnen/kulturochnoje/article20759227.ab

(Rubriken: "Hur kan en minister hylla Paradise Hotel?” Underrubrik: "Debattoren: En

kulturminister ska vara en normgivare i kulturdebatten”)

Fredrik Hagstedts Medvetenhetsverkstad & Kulturverkstan 2015: Vem vill vara malgrupp?



_32_

7. Referenser

Har redovisas de visentligaste killorna jag anvint i denna undersokning.
En del av dem har tydliga referenser i texten, medan andra varit med och
gett intryck och inspirerat pa ett satt som ar svart for mig att identifiera i
efterhand. Vad giller lankar och litteratur kan det ocksa ses som forslag pa
fordjupning.

Méten/intervjuer
(i Goteborg nar inget annat nimns)

- 29/1, Kungliga Operan, Stockholm, Anna Karinsdotter, chef Unga pa
Operan

«  30/1, Nationalmuseum, Stockholm, Lena Eriksson, chef Pedagogiska
enheten

«  4/2, Vara Konserthus, Thomas Tegnér, marknadschef

« 19/2, Konstepidemin, Maria Olofsson, verksamhetsledare

« 19/2, Kultur i Vist, Helén Liljedal, konsulent arrangorsutveckling

«  20/2, Goteborgs Stadsmuseum, Karl Arvidsson, enhetschef Publika

«  20/2, GoteborgsOperan, Hannah Griffiths, utvecklingsledare for
deltagande och ldrande

« 25/2, Varldskulturmuseet, Britta Soderqvist, enhetschef Innehall & ldrande
.« 26/2, Vetenskapsfestivalen, Gbg&Co, Stefan Orgard, verksamhetschef

. 27/2, Goteborgs Stadsteater, Pia Wahlqvist, publikutvecklare

« 5/3, Skogen, Anders T Carlsson, producent

«  5/3, Regionteater Vast, Anna Ahnstedt, kommunikationschef

« 16/3, Symfoniorkestern Norrkoping, Kristina Holm Danielsson,
producent/pedagog barn & ungdom (telefonmote)

- 17/3, Goteborgs Symfoniker, Eva Essvik, publik- och affarsutvecklare

« 19/3, Moderna Museet, Stockholm, Karin Malmquist, intendent
Formedling

« 20/3, Teater Halland, Varberg, Maria Ericson, VD/teaterchef
«  24/3, Goteborgs Naturhistoriska museum, HP Dahlgren, museichef

« 26/3, Staden ir din, Ernesto Escobar, projektledare & Johan Lundin,
praktikant

« 27/3, Kultur i Vist, Helén Liljedal (uppféljande moéte)

+  9/4, Backa Teater, Erika Isaksson, informato6r

+  9/4, Stora Teatern, Maria Jolsater Stjernros, marknadschef
«  9/4, Tuve Bibliotek, Bjorn de Verdier, 1:e bibliotekarie

+  10/4, Bohusldns Museum, Karin Stammarnis, enhetschef Publik
verksamhet

«  24/4, GéteborgsOperan, uppfoljande mote med Hannah Griffiths och Pia
Wahlqvist

Fredrik Hagstedts Medvetenhetsverkstad & Kulturverkstan 2015: Vem vill vara malgrupp?



_33_

Svar pé skriftlig enkit
(utsénd till ett 30-tal institutioner runt om i Sverige)
Estrad Norr, Ostersund, Yngve Nordin, Scenkonstchef
Jamtli historieland, Ostersund, Torgird Notelid, avdelningschef Publik och
upplevelser
Subtopia, Norsborg, Stockholm, Katarina Stahl, marknadsassistent

Lansmusiken Norrbotten, Luled, Kristina Nilsson, linsmusikchef

Seminarier

Satellit festival i Goteborg 2015. Tva seminarier: Delaktighetsarbete med
barn, 12 mars, samt Publikutveckling med barn i fokus, 13 mars.

Videofilmade, tillgangliga online:

Publikutveckling frén A till O — konferens i Géteborg arrangerad av Kultur
i Vast och Producentbyran 13-14 november 2015, seminarier med bland
andra:

Heather Maitland, konsult i Audience development and research,
http://bambuser.com/v/5072427

Lisa Baxter, konsult i Arts Marketing and Qualitative Research,
http://bambuser.com/v/5072544

Kristin Danielsen, bibliotekschef Deichmanske Bibliotek Oslo,
http://bambuser.com/v/5075522

Ingrid E Handeland, Norsk Publikumsutvikling, http://bambuser.com/v/5075713

Cultural policy design in a culture 3.0 world — foredrag av Pier Luigi Sacco,
arrangerat av Riksutstéllningar. Campus Gotland, Uppsala Universitet, 22 april
2015 https://www.youtube.com/watch?v=mers WBMqu-g

Ett annat seminarium med Sacco: https://vimeo.com/100156465

Litteratur, skrifter

David Karlsson, En kulturutredning (2011)
Lars Strannegéard (red), Den omdtbara kvaliteten (2007)
Rita Martensson, Marknadskommunikation (2013)

Vistra Gétalands kulturstrategi 2012-

Viistra Gétalands kulturplan 2013-2015

Manga ska bli fler — om vidgat deltagande i kulturlivet

(samtliga dokument tillgangliga pa: http://www.vgregion.se/sv/Vastra-
Gotalandsregionen/startsida/Kultur/Utredningar-rapporter-och-
publikationer/)

VG 2020: STRATEGI FOR TILLVAXT OCH UTVECKLING I VASTRA
GOTALAND 2014-2020 http://www.vgregion.se/vg2020 +
Aterrapportering 2014
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Konsten & publiken — ett uppdrag for demokratibranschen? - utgiven av
KOP — nitverket for konst & publikfragor

Dokumentation (trycksak) av seminarierna Var konst publik 2008 och
2009, samt The Art of Having an Audience 2010

Utredande rapporter pa Kulturverkstan 2015, frimst:

Klara Tornqvist, Ungas delaktighet — pG vems villkor?

Hanna Morau, Scenkonst som metod for att skapa gemenskap och
delaktighet inom socialt arbete

Anthony Lappas, Remixkultur & upphouvsridtt

Ida Jarlgren, (ut)vdrdering av konst och kultur - nedslag i
granskningssambhdllets konsekvenser

Webbplatser 1 urval

Jag har sokt information pa en stor mangd webbplatser, bland annat alla
kulturinstitutioners sidor. Det ar knappast relevant att redovisa alla har.
Nedan ar framst en forteckning 6ver dem som ar direkt refererade till i
texten:

Oslo Atlas: http://norskpublikumsutvikling.no/?p=5465

Culture Segments: http://mhminsight.com/articles/top-10-tips-for-great-
segmentation-467 och http://mhminsight.com/sv/culture-segments

Kulturtantspodden: http://sv.opera.se/podd/

Om Funktek pa Goteborgs Stadsmuseum:
http://www.arvsfonden.se/projekt/inlagg/insikter-fran-projektets-forsta-ar

Om Galleri Mors Méssa: http://www.konstnarsnamnden.se/default.aspx?
id=13585

Tidningsartiklar
GP om en man som protesterade mot att en flicka med Downs syndrom

storde konserten, och den efterféljande diskussionen om tillgangligheten
https://www.gp.se/kulturnoje/1.2682658-hogljudd-protest-pa-konserthuset

https://www.gp.se/kulturnoje/1.2684840-magnus-haglund-nar-musiken-krockar-med-livet

http://www.gp.se/kulturnoje/1.2689057-man-som-protesterade-pa-konserthuset-talar-ut

Aftonbladet om nuvarande kulturministern:
http://www.aftonbladet.se/debatt/debattamnen/kulturochnoje/article20759227.ab
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Bilageforteckning

Bilaga I: Referat/citat fran ndgra av intervjuerna

A. 4/2, Vara Konserthus, Thomas Tegnér, marknadschef

B. 20/2, Goteborgs Stadsmuseum, Karl Arvidsson, enhetschef Publika

C. 20/2, GoteborgsOperan, Hannah Griffiths, utvecklingsledare for Deltagande och larande
D. 5/3, Skogen, Anders T Carlsson, producent

E. 19/3, Moderna Museet, Stockholm, Karin Malmquist, intendent Férmedling

F. 20/3, Teater Halland, Varberg, Maria Ericson, VD/teaterchef

G. 9/4, Backa Teater, Erika Isaksson, informator

Bilaga 2: Utdrag ur vG 2020: STRATEGI FOR TILLVAXT OCH UTVECKLING I VASTRA
GOTALAND 2014-2020

Bilaga 5: Exempel pd mélgrupposbeskrivningar
Bilaga 4: Om representation
Bilaga 5: Om varumdrken, ( konstsammanhang

Bilaga 6: Citat (med kommentar) ur Kvalitet ( den mdinskliga sektorn av
Bodil Jonsson, ett kapitel [ boken Den omdtbara kvaliteten

Bilaga 7: Reflektioner dver egen konotniirlig verksambet, egna
konatupplevelser och takttagelser
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Bilaga 1
Referat/citat fran intervjuerna

I denna bilaga har jag sammanstallt referat med citat ur sju av de 21
intervjuerna jag genomfort under varen 2015. Langt ifran alla amnen vi
pratade om finns med. Sammanstillningen innehaller det som var nytt for
mig, eller som gav nya perspektiv pa sddant jag tankt och trott forut. Allt
har inte direkt koppling till rapportens kiarnfrdga men bidrar pa olika satt
till att ge perspektiv pa hur de konstnarliga verksamheterna forhéller sig till
publikfragorna. Alla dem jag har citerat har har last och godként respektive
refererat.

A. 4/2, Vara Konserthus, Thomas Tegnér, marknadschef

B. 20/2, G6teborgs Stadsmuseum, Karl Arvidsson, enhetschef
Publika

C. 20/2, GoteborgsOperan, Hannah Griffiths, utvecklingsledare for
Deltagande och larande

D. 5/3, Skogen, Anders T Carlsson, producent

E. 19/3, Moderna Museet, Stockholm, Karin Malmquist, intendent
Formedling

F. 20/3, Teater Halland, Varberg, Maria Ericson, VD/teaterchef

G. 9/4, Backa Teater, Erika Isaksson, informator

A. 4/2, VARA KONSERTHUS, THOMAS TEGNER, MARKNADSCHEF

Thomas Tegnér utstralade positivitet och entusiasm. Nar vi traffades talade
han om en mingd projekt, mer eller mindre konkreta, pa Vara Konserthus
och i dess omgivningar. Bland annat kommer det att byggas en ny arena for
stora evenemang, och det finns planer pa ett hotell med SPA, som gor det
mojligt att 6ka konferensverksamheten. Han talade om hur viktigt
Konserthuset blivit for Vara, och att forskning initierad av VGR kunnat
pavisa konkreta ekonomiska och andra vinster for samhallet. Men det har
varit en process att f& med sig invanarna, och fortfarande ser en del
manniskor lokalt det som att Konserthuset ar skilt fran resten av Vara.
Darfor betonade Thomas att det ar viktigt “att vara ute i projekt hela tiden,
som paverkar och 6verraskar sa att de verkligen kanner att det finns ett
behov av oss”.

Det breda utbudet gor att de har manga sorters publik. 72000 besokare om
aret ar onekligen en imponerande siffra for att vara en verksamhet pa en ort
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med cirka 4000 invanare. Dessutom nar de ménga skolelever inom en radie
pa upp till 6%/2 mil frdn Vara, i bland annat uppsckande Skapande Skola-
projekt. Thomas berittade ocksa om ett dansabonnemang f6r ungdomar,
dir 220 gymnasieelever fran bland annat estetiska program pé andra orter,
bade far besok av koreografer och dansare, och kommer till Vara och ser
forestillningar. Vara har vidare "som det andra konserthuset i virlden efter
Carnegie Hall, ett eget storband, Bohuslan Big Band, som husband.” De
turnerar mycket i regionen och utanfor. Till Vara kommer regelbundet
Goteborgs Symfoniker savil som en mangd kdnda och mindre kdnda
artister fran de flesta genrer. Vara Konserthus samarbetar ocksd med bland
annat Stora Teatern i Goteborg, Stadsteatern i Stockholm och Malmo Opera
kring gastspel och samordning av turnéer.

Det finns planer pa utbildningar i populdrmusikskapande i Vara, vilket
skulle ge samhallet ett intressant och betydelsefullt tillskott av unga
kreativa manniskor, och ytterligare vitalisera huset — diar redan gymnasiet
finns inom samma byggnad.

En ganska ny satsning, som redan blivit framgéngsrik, ar att Vara
Konserthus har skapat plats for atta stycken Artists-in-Residence, som
under upp till tva ar genomfor olika projekt. Ett spannande exempel ar
Andreas Unge och projektet Best of Sweden, berattade Thomas. Andreas
har samlat ihop, till en gemensam konsert, fem artister, bosatta i Sverige,
som ar mycket kinda i sina ursprungliga hemlinder, men i stort sett
okidnda hér. Genom att projektet utgatt fran Vara, kom ocksa konserten dit,
i en turné till bland annat Stockholm och Goteborg. Det speglar sjalvbilden
pa Vara Konserthus, att de ar inte i periferin, utan de ar dar saker hander.
Samtidigt betonade Thomas att de i sina satsningar pa konferenser och
liknande kommunicerar det som ar en stor tillgadng i Vara, ndmligen en
lugn, avstressande miljo.

B. 20/2, GOTEBORGS STADSMUSEUM, KARL ARVIDSSON,
ENHETSCHEF PUBLIKA

Bland det intressantaste Karl Arvidsson berattade for mig var om projektet
Funktek. Detta ar ett samarbete mellan Stadsmuseet, foreningen Utopia,
Interaktiva institutet, Riksutstillningar och Mistra Urban Futures (som
jobbar med stadsutveckling, ett samarbetsprojekt mellan Goteborg,
Kapstaden, Kisumu, Manchester). "Och vad det handlar om ar kultur for
alla, pa riktigt. Vi engagerar framst personer med funktionsvariationer,
som funktekpiloter, och de har piloterna testar det vi vill gora. Fungerar det
har for en person som inte kan se? Eller inte kan hora? Eller som kanske
har en kognitiv funktionsvariation? Det handlar inte bara om hur
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utstillningen ser ut, utan om 'hur kom du hit?, hur fick du veta om oss?,
hur vill du fa veta om oss? - till det rent praktiska, hur man tar sig runt i
huset. Vi provade ett test med ett nytt orienteringssystem, som vi ska jobba
med i flera steg. Nar vi provade forsta steget var det nagra av
funktekpiloterna som inte alls férstod det. Det var ju lite smartsamt, men
samtidigt var det vildigt viktigt.

Ocksa viktigt ar att vi far veta detta nar det ar i sin linda, innan vi gor
nagonting; for det traditionella ar att man har gjort nagonting, och sa
bjuder man in kanske négon i rullstol. Och s& upptacker man att hir var det
en trappa... men nu har vi inga medel for att gora nagot at det — det dar ska
ju med frén borjan. Darfor ar Funktek sa viktigt for oss. Piloterna jobbar
just nu med att testa en kommande utstillning, Urbanum. Ar den begriplig,
ar den framkomlig?”

Karl berattade ocksa att de fullstandigt ska bygga om sina gamla (frdn 1995)
fasta utstallningar om medeltid och 1600-tal, och dven dar ar
funktekpiloterna med. "Vi har ocksa haft personer inne som har tittat ur ett
genusperspektiv pa det vi har, sa vi vet vad vi ska ta med oss pa det
omradet. Genusperspektivet finns internt, men vi behover ha fler 6gon dn
den museianstélldes med oss. Vi jobbar ocksd med ungdomar, som en
referensgrupp. Den hir utstéllningen ska 6ppna 2017, sa deltagandet ar
alltsa inbyggt i den har produktionen, pi ett sitt som vi tror att vi kan ta
med oss in i framtiden och jobba vidare med.” Tillsammans med alla de har
grupperna kan de pa museet ocksé ta fram effektmal (till exempel vilka
malgrupper man vill ska komma), pa ett annat satt 4n om museipersonalen
skulle tankt ut det sjdlva.

Karl beskrev ocksa hur funktekpiloterna varit med pa museets omtyckta
stadsvandringar, och de visade sig i vissa fall vara mycket otillgdngliga pa
olika sitt. "Det var pa lite olika platser i staden och dar fann vi hur staden
ar, och hur otillginglig man som pedagog blir, nar man ska tampas med
stadens ljud, till exempel, eller stadens backar, eller stadens kullerstenar,
eller stadens trottoarkanter... stadens vader... Det har resulterade i en rad
tankar fran funktekpiloterna, som vi ska applicera i ar. Sa i ar har jag
bestamt att nu skruvar vi ner antalet visningar, och antalet personer per
visning — det kunde komma upp till 150 personer pa en vandring, och det
funkar liksom inte.” Karl forklarade att det blir tre varianter, dar den
kortaste bara ar en tur ut pa garden. Viktigt ar ocksd hur vandringarna
beskrivs i programmet. "Det dr ocksa en av lardomarna frén forra aret.
Manga personer med funktionsvariationer struntar i att ga pa saker, for att
det framgar inte, ar det har off-road, eller pa ett valdigt ljudligt stille, ska
man ga langt — det framgar inte. Det star 'stadsvandring', det kan vara vad
som helst.” ... ”Vi ska borja prata om rattigheter istéller for behov. Man har
ratt att ta del av museets kompetens om 1600-talet [till exempel], men sen
kan det goras pa olika satt.”
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“Nir vi jobbar med malgrupper numera sa ar det ju inte riktigt sa att 'det
hér ar for barn' och 'det hér ar for pensionérer' — utan 'det har ar for
manniskor som ar intresserade av 1600-talet' — du kan vara 15 ar, du kan
var 75 ar.”

Mot slutet av motet kom Karl Arvidsson in pa intressanta trendspaningar,
kring mélgrupper, och den digitala varlden: "En sak som jag har tankt pa...
—jag ar en sddan som sneglar pa Storbritannien — senaste aret nar jag har
varit pa besok i London hos kollegor, sa har jag markt att outreach till
exempel, och social inclosure borjar tonas ner — till formén for att...
Museum of London &r en siddan indikator for mig, och just nu verkar det
som om de har tankt om i sitt sitt att tinka malgrupper — och det jag far
hora i korridorerna, det ar ju naturligtvis inte ett skrivet ord, men det
mummel man hor ar att nu ska vi vianda oss till personer som kan betala for
sig, i innerstaden. Och det ar ju verkligen att vinda ryggen at det man har
jobbat med tidigare; och jag ser ju att trender dar kommer ju hit forr eller
senare, och det dar tycker jag ar en orovackande trend.”

”Sen ser jag ocksa... det diar med entreprenorskap, det ar ju borta. Nu
handlar det om programmering, och det genomsyrar liksom hela samhallet
och det har borjat spilla in i kulturen ocksa. Man har pa nagot sitt insett att
industrisamhallet ar ju pa utdoende, i varje fall det vasterlandska, vi ar pa
vig in i en tjainstemannatidsalder fullt ut, och den som kan skota datorerna,
skoter varlden. Nu maste ungarna kunna programmera. Det kan vara
astrakigt... Sa nu dyker det upp fler och fler tillfdllen och appar och foretag
som vander sig direkt till barn, vad giller programmering, och gor det pa ett
skojigt satt... Barclays Code Playground, det ar en sddan dar kodarhemsida
for barn, som min yngsta har fastnat for helt och héllet, dar man kodar om
saker pa den hemsidan, och far saker och ting att gora saker och marker att
man kan paverka det genom koden. Och jag tror att det kommer att komma
hit till Sverige, i storre utstrackning...”

C. 20/2, GOTEBORGSOPERAN, HANNAH GRIFFITHS,
UTVECKLINGSLEDARE FOR DELTAGANDE OCH LARANDE

Hannah Griffiths berattade en del om sina erfarenheter fran att ha jobbat
atta-nio ar i England, pa bland annat tva operahus i London. Hon jobbade
med vad som forst kallades Education and Learning men sedan bytte namn
inom manga organisationer till Learning and Participation. Hannah
berittade att English National Opera startade sin avdelning som tar hand
om barn och unga 1984, och att Royal Opera House har en avdelning som
hela tiden arbetar med detta. De har mer dn 30 anstéllda pa den
avdelningen och det ar en betydande del av verksamheten. Men Hannah
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menar inte att detta ar exempel pa att de ar biattre i England, det ar bara
olika saker. "Jag tycker att barnteaterkultur har i Sverige ar i varldsklass.”

“Den har skillnaden med att det finns institutioner och fria grupper inom
kultur, det ar helt nytt for mig, att man delar upp kultur sa hér. Det har har
jag inte upplevt tidigare.” Hannah sa att hon inte traffat pa den
uppdelningen innan hon kom till Sverige. Och sa att det verkar vara s
starkt har, alla 4&r medvetna om den sortens uppdelning. Nar jag pratade om
att man borde samarbeta mer 6ver den gransen, holl hon med: “blanda!”.

Hannah beskrev sin roll pd GoteborgsOperan, att jobba med Deltagande
och ldrande, "alltsa att skapa mojligheter for manniskor att upptacka och
utforska opera och musikteater genom att delta i den kreativa processen.”
Hon berittade om att de skapar forestallningar for barn och unga, har en
barnkor och en diskantkor, och om nya samarbeten med Share music
Sweden, och Réda Korset. De senare ar med i ett projekt som handlar om
att traffa olika manniskor fran olika kulturer som bor i Goteborg, och samla
in en hel del folklatar pa olika sprak. Och sen ska vi skapa en ny kor,
tillsammans med nagra sangare fran GoteborgsOperans kor, och nagra
manniskor fran olika kulturer, som vill sjunga materialet som vi samlade
in.” Vidare beriattade Hannah om ett samarbete med Goteborgs-Posten, dar
GO bestiller ett korverk dar en tonséittning ska goras pa texter som kommit
in genom G-P:s kampanj "Vad skulle gora Goteborg till en battre stad att
leva i?” GO sag en parallell till deras egen 6nskan att engagera manniskor.

Hannah sammanfattade: "Det ar lite sa vi forsoker jobba, att skapa lite olika
kreativa projekt, tillsammans med resurserna som finns hir i huset, och
med olika grupper. Inte for att 16sa sociala problem, men om det finns
pedagogiska eller sociala utfall, frin verksamheten, ar det bara positivt.
-Utgéngspunkten ir en vilja att utforska opera och musikteater och vad det
betyder i nulaget.”

Projektet med insamling av folklatar byggde pa samarbetet med Roda
Korset, och utan det hade de inte kommit i kontakt med de deltagarna. Nar
jag fragade om deltagarnas respons, svarade Hannah ”Det finns oftast
nagon som inte vill ta av jackan, och som sitter langst bak och ar lite oséker.
... Det tar tid och tdlamod, inte bara fran var sida, utan fran alla; det galler
att jobba med de ratta artisterna som forstar hur man skapar en trygg miljo,
och hur man skapar nagot som ar en utmaning, men hanterbart for alla.”
Vid utvarderingen efterat fick de in massor av forslag pa vad de kan gora
framover, “massor av idéer, men det var tva saker som verkligen kom fram,
att man vill gora, och det ar att fa traffa andra manniskor, for deltagarna,
inte bara andra flyktingar...” (och hir gjorde Hannah en utvikning om hon,
fran London, bara tva timmars flygresa bort, tycker att “ibland kénns det
valdigt svart att komma in i det svenska samhillet”). ”Andra grejen var att
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man ville sjunga. -Sa enkelt ar det, faktiskt. Man vill sjunga tillsammans
med andra och uppticka sin egen rost.”

Senare talade vi om politiken. ”Jag tycker att det kommer mer och mer krav
for kulturella organisationer. Kulturpolitik, det kinns som att det handlar
om barn och unga, och om deltagande. Det ar en stor del av kulturpolitiken
just nu.” Hannah berattade om en konferens anordnad av VGR i november
2014, Tdank om II, och om de nya riktlinjer for deltagande, som lanserades
pa konferensen. “Det finns lite press fran politiker, for den har typen av
verksamhet. -Men jag kan siga att for mig kommer behovet inifrdn huset,
fran Stephen Langridge som ar konstnarlig ledare for opera/drama, det ar
det han vill jobba med, som en del av GoteborgsOperans verksamhet, och
en del av hans vision.”

D. 5/5, SKOGEN, ANDERS T CARLSSON, PRODUCENT

I borjan av intervjun fragade jag Anders T Carlsson om hur mycket de pa
Skogen tanker kring malgrupper och vilka de skulle vilja na som de inte
redan nar. Han svarade: "Vi vet ju vilka som kommer hit. Vi har mycket
personer som laser pa Valands konstskola, och personer som ar konstnarer
sjdlva, det ar varan kiarnpublik. Och dven studenter fran HDK. ... Valand ar
en sadan part som tar kontakt med oss och vill gora saker. De ser att det har
ar nista steg for dem som har gatt dar. Vi gor en sommarkurs ihop nu till
exempel. ... Det har vuxit fram, darfor att de tycker att det vi gor ar
intressant.”

“Det betyder att vi har en annan malgrupp 4n manga institutioner. Var
publik ar yngre, an om jamfort med manga andra scener, d&ven scener som
ar ganska lika, som Atalante som jag ofta gar pa. -Sen har vi olika personer
som kommer beroende pa temat... ...till exempel kan det sattas upp ett rent
dansverk, tva koreografer som vill jobba med tio dansare, som vi hade forra
aret, da har vi ju mer en danspublik. D4 kommer ju ocksa de som ar
specialiserade pa dans, de som gar pa dansforestillningar. Publikerna ar
ganska specialiserade. Ar man dansare s foljer man ju givetvis dansscenen;
eller foljer man det visuella, som galleri Box och Mors Mdssa, da foljer man
ju det i storre utstrackning. Vissa av dem kommer hit. ... Vi jobbar giarna
med den visuella, den konceptuella konsten, som inte kommer fran dans,
teater, performance. De personer som foljer de scenerna, de kommer nar
det ar nagonting som ligger narmre det, det ar ju inte konstigt. Fast karnan
ar hela tiden de har Valandseleverna. I mycket mindre utstrackning
personer som laser pA HSM. De som gar skadespelargrundutbildningen, de
kommer ju aldrig. Jo, de har varit hir pa studiebesok... Samtidigt har vi
dnda samarbeten med deras larare.”
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Anders berittade att de ibland samarbetar med utbildningarna kring
seminarier med konstnirer som &r inbjudna och jobbar pa Skogen. "Det vi
kan gora da ar att vi kan ha det hir, och 6ppnar vi upp sa vem som helst kan
komma. D4 blir det en bra grupp. ... De kunde ha haft det pa skolan och
sluta det, eller vi kunde haft det hir, och da kommer nagra, men inte alla. ...
Vi vill garna 6ppna upp och jobba icke-hierarkiskt, och ar det pa skolan sa
ar det ju per definition ett priviligierat system dar man ska ansoka for att
komma in...”

Skogen bildades ur Aktor & Vinner, berattade Anders, och gav bakgrunden
hur Johan Forsman och Johan Rédstrom tankte. "De kom ur
teatertraditionen, och kande att de inte ville driva en scen langre. ... De
hittade ett annat satt att jobba rumsligt och konceptuellt, i verk dar man gar
in och blir delaktig, och omsluts av verket. ... De kom fram till att vi gor en
plattform for scenkonst, dir vi tanker i fordjupande block, en méanad, och
bjuder in andra. Och sd kan man sjilv ga in i den processen, och jobba
tillsammans med dem. Och det blir mycket mer ett rum for larande och
delande, och breddar vilka som kan jobba med den konstnarliga
produktionen. Vi ar ett producerande hus, en plats for produktion av konst.
... Vi jobbar med fordjupning och ldrande.” Anders berattade om arsboken
de ger ut med olika texter kring de olika temana, delvis som dokumentation
men ocksd annat material. Ibland skrivs texter i efterhand av de
medverkande konstnirerna. Boken ar ett resultat i sig, ett komplement till
det som sker pa forestillningar och seminarier.

”Nir vi kommunicerar, sa forsoker vi tanka pa platser dar vi tror att det
finns personer som ar intresserade av en friare konst. Vi gor 45 affischer. Vi
har valt platser som... Hagabion till exempel. Lagger vi tio flyers pa
Hagabion da vet vi att d4 hittar de fram till tio personer, eller om vi lagger
20, och de tas upp. Man kan ju prova att lagga pa ett annat kafé, Con Lecce,
dar kan man lagga tva, och da kanske de forsvinner... Frilagret ar bra. Det
finns vissa platser dar vi tycker det ar viktigt att affischera. Two Little
Birds... erat klassrum — men Kulturverkstan ar inte varan malgrupp, jo det
ar varan malgrupp, men inte varan publik. Det ar ingen som kommer hit
fran Kulturverkstan. ... Vi ger inte upp, vi struntar inte i erat klassrum, dven
om ingen kommer hit.” ... "Egentligen skulle jag vilja att det blir lite som
med Koloni. Jag gar nar jag har tid, det spelar inte sa stor roll vad det ar.
Dar vet jag att jag kan se spannande saker. Sa hoppas jag att det kan vara
med Skogen ocksa. Det skulle blanda upp de hér publikerna som ar ganska
homogena, danspubliken, ljudkonstpubliken, bildkonstpubliken.”

Senare talade vi om kulturpolitikens 6nskemal om att alla aktorer i

kulturlivet ska gora verksamhet riktad till barn och unga. Anders sa: "Vi
skulle gora verk for barn och unga, om det skulle vara en konstnér eller
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konstellation, som skulle vilja gora det i sin process, inte annars. Aldrig
annars. Det dr bra att man satsar pa den gruppen, men rent strukturellt om
man ser pa de pengar som finns, s finns det mycket pengar for det, och
maéanga jobbar med det. Det ir inte dar det behovs goras mer, inte alls. Man
behover diaremot bygga ut kulturskolan, till exempel. Stirka pa de nivaerna,
starka de estetiska amnena i skolorna. Att alla barn ska kunna ga i
kulturskolorna, att det ska vara lite mer spannande utbud dar. Dar méste
samhallet satsa mycket mer. Men just i det fria kulturlivet och for
institutionerna, sa finns det ratt mycket pengar som ar 6ronmarkta for
detta.”

Vi pratade ocksa om att Skogens verksamhet far effekter indirekt i kultur-
och konstlivet, eftersom sa manga andra konstnarer tar del av den och
inspireras. Anders betonade dven att de giarna skulle jobba for att na ut till
fler malgrupper, men att som ensam producent som ska se till att allt
funkar finns det inte sa mycket tid till att uppfinna nya sitt att
marknadsfora och kommunicera. Det skulle helt enkelt behovas mer
resurser for det, om de inte ska kompromissa med att se till att det
konstnairliga arbetet funkar pa basta satt. Och en sddan kompromiss finns
inte pa kartan for Skogen.

L. 19/5, MODERNA MUSEET, STOCKHOLM, KARIN MALMQUIST,
INTENDENT FORMEDLING

Karin Malmquist forklarade att begreppet malgrupp numera ar timligen
forlegat, “det fungerar inte langre. 'De’ finns inte, det finns inga sddana
sammanhallna kategorier. Begreppet ir inte funktionellt 1ingre”, menade
Karin, “det ar nagot som sitter fast i tinkandet och spraket. Inte minst det
nya medielandskapet, med mojligheter att bilda grupper utifran intresse av
olika slag, gor att rorligheten mellan grupper ar glidande och trotsar
tidigare gransdragningar som man forsokt ringa in 'malgrupper' med.”
Vad giller att "né en ny publik”, om vilka de ar, sa ar det "alla” - "alla ska fa
en chans att vilja bort det”, men det ska vara just ett val. Karin menade att
man inte ska missa kontakten med konsten och allt den kan ge bara for att
man aldrig kommit i narheten av den. Det vill sdga det finns en 6nskan om
att manniskor ska veta vad som finns pa museet, genom att sjalva ha besokt
det, och sedan sjilva kunna vilja om de vill ta del av det.

Karin pratade ocksad om att mycket av verksamheten handlar om
resursfordelning, som kring vilka utstillningar de ska lagga mer resurser pa
pedagogiskt material, till exempel audioguider. ”Av resursskél kan man inte
gora omfattande pedagogiska material eller omfattande pedagogisk
verksamhet till alla utstidllningar vi gor. Ofta landar vi da i att gora mest
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material till de stora utstillningarna dar vi vet att det kommer manga
besokare. En lararhandledning ar vart att gora da vi vet att larare kommer
att ta del av av och anvinda dem. Nar det giller smalare
projekt/utstillningar kan det vara lite mindre 'pedagogik'. Det kan dock
vara viktigt att till exempel inkludera just dessa utstillningar i guidade turer
och sé vidare, for att vicka intresse for ndgot som besékaren annars inte
hade velat ta del av. Erfarenheten siger oss att detta att fa lite verktyg som
hjalper en att fa nagot ut av ett projekt som forst verkar otillgangligt, ar
valdigt bra.”

Hur viktig frontpersonalen ar var en annan sak Karin papekade. "De vet sa
mycket om publiken”, de har ju standigt kontakt med dem, och far manga
fragor och far hora manga synpunkter. Det ar viktigt att fanga upp detta,
och att Oppna dorrarna lite mer mellan kontoret och dem som jobbar dar
ute och moter besokarna. Karin sa att hon anser att det ar ndgot museets
curatorer borde bli battre p4, “daribland jag sjalv”.

Ett exempel pa ett projekt vars malsattning var att pa sikt bygga en ny
publik, 4r Zon Moderna, dar 20 gymnasieelever fran olika delar av
Stockholmsomradet (med en medveten blandning av bakgrunder), under
en termin fick komma cirka tva ganger i veckan till museet och arbeta i en
konstnirlig process tillsammans med en etablerad konstnar och en
konstpedagog. Detta projekt pagick i flera ar och Karin Malmquist
berattade att dels blev eleverna vildigt fortrogna med museet och dess
peronal, dels kom manga av deras slaktingar och bekanta pa den utstéllning
Zon Moderna-eleverna presenterade i slutet av projektet. Manga av de
anhoriga och vinnerna hade aldrig varit paA museet innan. "Plotsligt tyckte
man sig ha en anledning att ga dit. Nagot som hidnde pa museet 'angick
dem'. Just detta med att man visar nagonting dir den potentielle besokaren
kanner en viss indentifikation pa det ena eller andra séttet ar vildigt viktigt
da man vill na andra och flera besokare. Da handlar det inte bara om
pedagogik utan ocksa om sjilva utstillningprogrammet... Detta har
undersokningar visat.”

E 20/5, TEATER HALLAND, VARBERG, MARIA ERICSON,
VD/TEATERCHEF

Nar jag fragade Maria Ericson om vad hon tianker om Moderna Museets
prioriteringar kring pedagogik (se ovan) svarade hon: “Dar tanker jag lite
annorlunda. Mitt uppdrag, i ett 14n dar hilften av manniskorna bor pa
landsbygden — och att Halland kan ségas vara ett farsens landskap, kant for
sina manga revyer — ar vi att ska sta for och producera professionell
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kvalitets kultur/konst..... jamen da ska vi, maste vi ABSOLUT lagga
pedagogik kring det som ar svart och smalt. Jag sdger det motsatta: det som
ar publikt, det l6ser sig. Men kring den dar Lorca-pjasen, eller Starfish,
eller kring den dar forelasningsserien som handlar om fred, dar behover vi
lagga pedagogiskt krut, for att folk ska kdnna sig vilkomna, forstd att det
har ar inte nagot som man inte dr inbjuden till.”

Nar jag undrade om det verkligen ar sa smalt, som en del av Modernas
utstallningar, svarade Maria: "Det kan det har ocksa vara. Det ar extremt
smalt en del av det vi gor. Sa jag menar verkligen det, att jag tror att det ar
precis pa det smala...” Har avbrot jag i min iver om att fa veta hur de
marker att det pedagogiska ger resultat. "Det efter lang tid. Tar tid att se
resultat av nedlagt arbete”, svarade Maria och fortsatte: “Jag tror att alla vi
som arbetar med “konstkultur”, vi kan inte komma ifran det, inte som
frilansare heller, att ett visst matt av medvetenhet om tilltalet, och hur jag
bjuder in, ar otroligt viktigt, for att det dar som jag brinner for, och som
kanske ar oerhort smalt, ska né ut... Det vi arbetar med ar en sorts
forskningsomrade. Det ar inte sa att vi vill att det ska vara smalt och icke-
publikt.... Vi vill egentligen att folk ska stromma till den dar fantastiskt
vackra strakkvartetten, eller att den dar ordrika, sprakligt intressanta
texten. Vi vill {4 lyssnare, publik.” ... ’Da ar det bra om vi ocksa tanker pa
det pedagogiska kring det smala i vart utbud.” Pedagogiska méten.

Maria Ericson fortsatte: “tar man vart uppdrag pa allvar, Enligt uppdraget
ska vi vara en dynamisk kraft och en plats - det star faktiskt sa i vart
uppdrag - for kritisk debatt.” Tar man det pa allvar maste man forhalla sig
till sin publik och sin kontext

Om projektet Starfish, ett nytt scenkonstverk, en komplicerad uppséttning
med ménga inblandade parter, inte minst ett antal amatorkorer pa de olika
orter verket spelades, berattade Maria att nagra av politikerna sa: "Ni far
inte gora sddant har... ni maste ju tinka pa publiken. Ni kan ju inte
presentera “sddan hir smal teater,” for den har typen av publik.

En politiker sa t o m: "Jag kan forsta det hir, men det ar inte sikert att
andra kan forsta det har.” Maria reflekterade vidare: "Jag vet genom
intervjuer av de 400 amatorer som deltog att for de allra flesta som var med
i projektet var detta en resa dar man i borjan motte en obegriplig 'konstig'
text som man genom arbetet sedan liarde sig att omfatta och vardera. -Detta
ar en viktig pedagogisk / bildningsaspekt av ett sddant arbete.”

”Att vara pedagog kring det som ar nordigt och smalt, och spetsigt, ar ju for
att vi vill att folk ska uppticka det nya, smala nordiga. Jag tycker det ar helt
fel att sdga: 'att det dar ar sa smalt, det ska man bara spela i storstan, det
kan man inte spela har' — nej sdg tvartom! Om man tror pa konsten s tror
man ju ocksa att den 'smala’ konsten har en viktig funktion, den har en
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betydelse, den vidgar var kunskap om vad det ar att vara manniska. Och da
vill man ju att manniskor ska fa del av den kunskapen.” ... ”Att kalla det
smalt ar bara for att man tror att folk inte ska hitta dit — det blir en
sjalvuppfyllande profetia. Istéllet for att sdga det har ar sa jakla spannande,
sé jag vill forsoka fa folk hit.”

Maria Ericson konstaterade att istéllet for att tala om publikutveckling,
talar hon hellre om méten, hur kan de bjuda in méanniskor till teatern, sa att
moten uppstar. Det kan ske genom annat an vanliga forestallningar, till
exempel Doc Lounge, pedagogik eller foredrag. Det ar vasentligt att folk
kommer in i huset. M6ten handlar ocksa, bland annat, att skadespelarna
och personal i huset talar med publiken, finns tillgdngliga i samband med
forestallningarna.

G. 9/4, BACKA TEATER, ERIKA ISAKSSON, INFORMATOR

Efter att ha beréttat om Backa Teaters historia kom Erika Isaksson in pa att
Goteborg ar ganska unikt i sin satsning med kulturombud i skolorna,
utsedda av rektorerna, kopplade via stadsdelen till kulturférvaltningen,
vilket gor att det finns en spridning, dar man sédger att alla barn har ratt till
att ta del av kultur, och att vi [samhallet] ska subventionera det. -Darfor att
det ar en del av att vixa upp, en del av att bli en ménniska, att kunna fa ta
del av en konstvarld. Oavsett om du ar 55 ar eller 4, s genom att se konst
och analysera konst, sd kan du ocksa analysera samhillet, och du far ett
annat perspektiv. Man vet att detta perspektivet har historiskt sett varit
valdigt fa forunnat. Om man ser pa konst som ett sprak, vilket jag tycker att
man kan gora... ett sprak maste man lara sig. Precis som man lar sig prata,
eller lar sig engelska, si méaste du ocksa fa chansen att lara dig spraket konst
— och det enda sittet du kan lara dig det ar genom att fa bli drabbad av
det.”

Erika berattade att Backa Teater ar unik satillvida att de ar en
institutionsteater som spelar for barn och unga, men ocksa spelar for en
vuxenpublik. "Vi havdar att den konsten vi gor, den har en lagre éldersgrans
men aldrig en hogre.” Dagtid ar det renodlad skolpublik, pa kvallar for en
blandad publik, med halften elever fran hogstadiet och gymnasiet och
hélften allménheten, “det ar nagra av vara mest magiska forestallningar, for
det hander ndgonting nar den unga publiken far lara kulturpubliken att se
nagonting annat.”

Néagot av det mest intressanta som Erika beridttade om var en kurs for
hogstadie- och gymnasielarare, Lirare ser pa scenkonst. Den gick mellan

september 2014 och februari 2015, och inneholl sex traffar, med tre
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seminarier och tre forestillningar, samtliga pa kvillstid. Genom sitt
ambitiosa uppldagg och lockande innehall blev den fullbokad. Bland annat
behandlades den nya laroplanen, LGR11, "dar det handlar om att 'vad ar
estetiska laroprocesser, och vad ar entreprendoriellt larande?', for det ar det
det bygger pa.” Erika reflekterade over att dessa begrepp anvands ofta, men
ar valdigt generella. Jag papekade att man pa detta vis tror att man tickt in
de estetiska amnena, och hon svarade: "Det har man ju inte gjort, och sa
dessutom s blandar man ihop korten; de estetiska laroprocesserna, det ar
ju inte det som vi haller pa med... De estetiska laroprocesserna ar ju... till
exempel man kan dansa molekyler. Det ar jattebra att dansa molekyler,
man lar sig mer om molekyler, men man lar sig ingenting om dans. Man far
in kunskapen i kroppen genom att anvinda vissa estetiska metoder.” Erika
beskrev att deras verksamhet daremot anviander entreprenoriellt larande,
pa det viset att genom att se konst och analysera konst kan man lara sig mer
om samhaillet och medmanniskor (se ovan). ”Anlysera alltifran
reklamfilmer, konstverk, till politiska affischer.” I samband med
forestallningarna i kursen fick lararna darfor “sitta i smagrupper och
analysera det de hade sett.”

Sista traffen i kursen fick de méta de “osynliga” personerna i teaterns
kollektiva process, ljud- och ljustekniker, scenbyggare, dramaturgen. Den
sistnamnde pratade om saker som “vad ar en bra text? Finns det relevanta
klassiska texter, och vad ar det som gor dem relevanta for att spelas idag?
Vad ar en bra replik? Viktiga saker som man oftast inte tinker pa.” En av
lararna som gatt kursen kom sedan pa en forestédllning med sin
gymnsieetta, trots avradan fran kollegor, och sedan fick eleverna arbeta
med analys pa samma sitt. "Genomgaende var [deras reflektioner] att 'néar
jag sag den, sa tyckte jag inte om den, men den har vixt. Jag har borjat se
andra saker i den.' Sa det kdnns som att dir har vi ett spar som ar bra.”

Vi ar inte pedagoger, men vi gor lararmaterial. Det vi inte gor i
lararmaterialen ar att forklara eller beskriva vad vi vill med ett konstverk.
Det ar helt orelevant vad vi vill, eftersom det ar publiken sjilva som ska pa
nagot sitt l1agga in sig sjdlva i konstverket. ... Det ar det vi vill. Vi vill att de
ska komma hit och vara tinkande varelser, ifrdgasatta, problematisera;
mycket av konsten ror sig i moralfilosofiska, valdigt stora fragor, och det ar
dem vi vill att de ska diskutera.”

Erika forklarade att orsaken att uppslutningen till kursen blev s god, att
(ofta stressade) larare frivilligt kom pa sin fritid, berodde pa att de kiande
att de fick ut s& mycket sjdlva av det; "manga har sagt att det har var valdigt
givande, 'det har ar det roliga jag far gora den har manaden'. Det gav energi
och det gav lust.”
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Ul fal‘ag wur VG 2020: STRATEGI FOR TILLVAXT OCH UTVECKLING I
VASTRA GOTALAND 2014-2020

4.1
En ledande kulturregion och ett rikt kulturliv med fokus pa delaktighet, barn
och unga

Kultur ar ett av fem prioriterade politikomraden i var gemensamma vision i Vistra Gétaland
om Det goda livet. Vastra Gotaland ska vara en forebild nér det géller att anvanda kulturen
som motor i en bred samhéllsutveckling. Tva tendenser &r tydliga i samhillets utveckling:
kultur upptar en allt storre del av ménniskors vardag, och betyder allt mer for social
héllbarhet. Kulturen ar ocksa en viktig del av beséksniringen. En central uppgift for
kulturpolitiken ar att starka demokrati och socialt kapital genom att bidra till dialog och
moten mellan manniskor i samhaéllet. Ett rikt kulturliv bidrar till en tillvaxt for alla, gynnar
nyskapande och stirker relationerna till andra regioner i och utanfor EU.

Utifrén den samhallsanalys som ligger till grund for denna strategi ar det tydligt att kulturen,
i dess bredaste bemirkelse, kan bidra med 16sningar for nigra av de stora utmaningarna for
framtiden i Véstra Gotaland. Det giller attraktivitet, sarskilt for barn och unga, det galler
integration och det géller delaktighet och framtidstro i hela Vastra Go6taland. Insatserna
maéste, for att ge effekt, ta sin utgangspunkt i de samlade satsningarna pé kultur och
samverka med vad som sker i samhéllet i 6vrigt. Mélet ar ett kulturliv som bidrar till aktiva
och engagerade invanare i hela Vastra Gétaland.

Prioriteringar

1. Framja en aktiv och nyskapande kulturregion for alla i hela Vastra Gotaland

2. Utveckla Vistra Gotaland som en plats dir unga mots, frimja ungdomskultur

4.1.1
Frimja en aktiv och nyskapande kulturregion for alla i hela Vistra Gotaland

Kulturlivet i Vastra Gotaland ar erként starkt och brokigt i positiv bemérkelse. Betydelsen for
attraktivitet ar stor och kulturen bidrar till att manniskor vill bo i Vastra Gotaland. Ny teknik
forstarker trenden att en och samma individ dr badde konsument och producent av kultur.
Det skapar nya forutsattningar for ett livaktigt samhalle. En betydande del av kulturens
finansiering fordelas samtidigt till omraden som haft svart att bredda sin publik och vara en
angeldgenhet for fler. Flera projekt har visat att det gér att dndra pa det. Kulturen behover
mer dn i dag bidra som en kraft for attraktivitet, delaktighet och samhéllsutveckling i varje
kommun i Vistra Gotaland. Natur och kulturavet dr centralt. Arbetet méste ske i samverkan
med foreningsliv, skola, folkbildning, hogskolor och universitet och arbetsliv.

Fokus ligger pé en breddning av anvindning och deltagande i kulturlivet och pi att finna
verktyg som gor det mojligt att ytterligare starka vardagsengagemanget i varje kommun i
Vistra Gotaland. Arbetet med kultur bedrivs i nira samarbete mellan kommuner och region,
iett planeringssystem dar ocksé nationella resurser ingér. Nationella resurser fordelas delvis
efter lokala och regionala prioriteringar. Tydligare fokus pa delaktighet kan ge betydande
effekter. Ett stort antal aktorer i den regionala kulturens infrastruktur medverkar i arbetet s
som studieférbund, folkhogskolor, Film i Vést, Goteborgsoperan, Goteborgs symfoniker,
Kultur i Vast och Véstarvet. Mélet dr att invdnarna i alla delar av Vastra Gotaland okar sitt
deltagande i samhallslivet i stort, inte minst i forenings- och kulturliv, och att de sjélva anser
att de har goda forutsittningar for detta dar de bor.
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4.1.2

Utveckla Vistra Gotaland som en plats déir unga moéts, frimja ungdomskultur
De samlade forutsattningarna och aktiviteterna for att ge barn- och ungdom mojligheter till
ett bra liv och till att utvecklas &r starka i Vastra Gotaland. Det géller motesplatser, kultur,
evenemang, aktiviteter, i ett brett perspektiv. Ett 6kat och mer samlat fokus p& unga och pa
att medverka till interkulturella utbyten i all evenemangs-, kultur- och besoksverksamhet ar
samtidigt en avgorande fréga for framtiden. En region som inte anses vara intressant for
unga ménniskor ar, i en allt mer global vérld, snart en ointressant region i ett betydligt
bredare perspektiv. Processer och aktiviteter ska drivas som samlar och utvecklar insatser i
en riktning som framjar barns och ungdomars utvecklingsmajligheter, brett och spetsigt, i
hela Vistra Gotaland. Viastra Gotaland skall utveckla sina manga arenor for
kulturevenemang och gora dem mer kianda och attraktiva. Vastra Gotaland skall ocksa stiarka
sin redan ledande position nir det giller musik, film, design och mode. Malet ar att en
vaxande andel unga upplever Vastra Gotaland som en attraktiv plats.
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Bilaga 5
Exempel pa mélgruppsbeskrivningar

Har kommer négra sorters beskrivningar/texter som beror begreppet
malgrupper. Dessa exempel ger olika perspektiv pa vad begreppet innebar.

UR UTVECKILINGSPLAN FOR BOHUS FASTNING 2010-2020

(https://www.google.se/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CCcQFjAA&url=http%3A%2F
%2Fwww.kungalv.se%2Fupload %2FF%25C3%25A4stningsholmen%2FDokument

%2FUtvecklingsplan bohusfastning.pdf&ei=E8NpVd2xGeyVsgHrnYCIAg&usg=AFQjCNHHgoXgBafGOzWyeV1tIWQva 0S2Q&sig2=P7k
4MgUYgMvpodzomXGjog&bvm=bv.94455598,d.bGg)

3.5.5 Malgrupper

Utvecklingen av Bohus fiastning som besoksmal forutsatter ett utbud som tilltalar en bred
publik och flera olika demo-, geo- och psykografiska malgrupper. Foljande malgrupper
anses f.n. prioriterade:

Barn och ungdomar Privat och genom deras skolor

Barnfamiljer I hela G6teborgsomrédet och stora delar av regionen

Bilturister Som fardas pa E 6:an. Sarskilt fokus pa danska och norska

Kungélvsbor

55+

Specialintresserade Historia, musik, kultur etc. Studerande

Utlandska besokare De som vistas i regionen.

Verksamhetsledning beslutar i samrad med utvecklingsgruppen om malgrupper.

NOTIS UR MASSANS TIDNING OM TURISTMASSAN TUR (SVENSKA
MASSAN, GOTEBORG)

(http: //www.massanstidning.se/2015/03/13/tur-2015-inte-oppen-for-alla/)

TUR HAR SKARPT KRAVEN p4 de som vill besoka fackdagarna. — Alla som vill delta maste
anmiéla sig i forvag och fi ett OK fran oss, sdger Farhad Kakavand, affirsansvarig for TUR pa
Svenska Massan.

Mycket ar fordndrat pd TUR 2015 .

— TUR ar inte langre en generell métesplats. Under fackdagarna arrangerar vi istéllet tre
olika métesplatser, nischade mot tydliga malgrupper, forklarar Farhad.

De tre motesplatserna ar:

« Svensk besoknaringskongress, 18-19 mars

» Scandinavian International Travel Meet (SITM), 19 mars
« Business Travel & Meetings Forum, 19 mars
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FRAN SVD ANNONSERA - MALGRUPP

(https://kundservice.svd.se/annonsera/Forsaljningsstatistik

Malgrupp
SvD — né en miljon manniskor i en képstark malgrupp varje dag. Dygnet runt.

Svenska Dagbladet &r Sveriges kvalitetstidning och nér ca 1 milj lasare lasare varje dag,
dygnet runt. Vara ldsare ar vetgiriga, kravande och medvetna. De vill ga lite djupare och de
vill forstd handelserna i omvérlden och f& dem satta i ett sammanhang och analysen av dem.
Det dr var uppgift att leverera detta, oavsett mediekanal och tidpunkt pa dygnet.

Den typiska SvD-lasaren befinner sig mitt i livet, med familj och karriar. Hon (eller han,
ungefar halften av vara ldasare ar kvinnor och hilften dr méan) har hog utbildning, stora
ekonomiska mojligheter och ser sig sjalv som en varldsmedborgare med ett stort
samhillsansvar.

Véra lasare tjanar klart mer dn genomsnittsvensken. De har rad att njuta av tillvaron och
lagger gidrna pengar pé livskvalitet, design och kédnda varumérken. Med oss nar du
trendsittare, beslutsfattare och opinionsbildare med en positiv installning till reklam!

Kailla: Orvesto Konsument/Multimedia

FRAN RIKSDAGENS WEBBPLATS — BETANKANDE 2012/15:AU7
UTVIDGAD MALGRUPP FOR SAMHALLSORIENTERING, M./!.

(http: //www.riksdagen.se/sv/Dokument-Lagar/Utskottens-dokument/Betankanden/Arenden/201213/AU7/)

Fler nyanlinda invandrare ska fa samhaillsorientering (AU7)

Kommunerna blir den 1 maj 2013 skyldiga att erbjuda fler nyanldnda invandrare
samhillsorientering. Den nya lagen ska gélla for vissa nyanldnda invandrare som inte
omfattas av mélgruppen i lagen om etableringsinsatser for vissa nyanldnda invandrare.

Lagen ska framst gilla nyanldnda anhoriginvandrare som har fyllt 18 men inte 65 ar och ar
folkbokforda i en kommun. Lagen ska inte gilla for dem som ar medborgare i ett EES-land
eller Schweiz eller som gér i gymnasieskolan.

Samhallsorienteringen ska borja sé snart som mojligt efter att den nyanlédnde folkbokfort
sig. Kommunernas skyldighet att erbjuda samhallsorientering upphor tre ar efter den forsta
folkbokforingen i en kommun. Kommunerna ska aktivt verka for att nyanldnda som har ratt
till samhallsorientering deltar i verksamheten.
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Bilaga 4
Om representation

Det diskuteras, atminstone i media och i kulturkretsar, och har berorts av
manga av dem jag har traffat, hur befolkningen representeras i film och pa
scener och utstillningar.®* Da ar det i princip alltid olika sorters minoriteter
som asyftas, och hor nira samman med fragor om jamstélldhet och
integration. Viktigt dr dock inte bara vilka som ar medverkande, och vilkas
historier som berittas, utan hur det gors. Utstéllningen Vi dr romer blev
Goteborgs Stadsmuseums hittills mest besokta, och fick stor
uppmairksamhet, inte minst for att romska representanter fick vara med i
hela processen nar utstillningen planerades och byggdes; de hade rentav
vetoritt, och kunde alltsa stoppa ingredienser de inte fann lampliga.®*

Det har varit latt for mig att fastna i att representation mest handlar om
siffror, statistik pa kon, etnisk tillhorighet och sa vidare pa de
medverkande, men insikten borde vara att det ar en kvalitetsfraga minst
lika mycket. Olika perspektiv genom olika bakgrunder hos sévil de
konstnarligt utévande som publiken, ar viktiga for kvaliteten och inte minst
diskussionen om den.

Representation ar ocksa vasentligt vad galler vem som moter publiken, vem
som siljer biljetter, vem som hilsar vialkommen, och sé vidare.

En aspekt av representation, som jag tror att jag inte diskuteras ofta, tanker
jag borde vara vilken typ av asikter som ett konstnarligt uttryck stér for.
Vissa manniskor kidnner sig rimligen inte representerade i manga
konstsammanhang, da dessa har en tendens att ha 6vervikt for vissa sorters
politiska uppfattningar.

91 Inte minst belystes detta pé flera av Kulturverkstans slutseminarier 2015, liksom i de
rapporter som seminarierna byggde pa.
92 Referens: Karl Arvidsson, enhetschef Publika pd Goteborgs Stadsmuseum.
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Bilaga 5
Om varumdrken, ( konstsammanhang

Har ger jag nagra exempel pa hur olika konstinstitutioners och
-verksamheters varumarken ser ut, och hur arbetet med dessa sker.

Ett varumarke tar lang tid att bygga upp.®® Det gar inte heller att helt styra
over; vad verksamheten skickar ut dr en sak, vad manniskor uppfattar ir en
annan. Och oavsett kommunikationen beror det forstas pa det konstnarliga
innehallet, mediauppmarksamhet, rykten som folk sprider, och en massa
annat. Att det ar svart att fa kontroll 6ver betyder dock inte att det ar
viktigt. En grundfaktor torde vara uthallighet, tdlamod.
Varldsmusikkonserterna pa Konserthuset i Goteborg, Virlden i
Konserthuset var ingen succé de forsta aren, men nu drar de stor publik.
(En konsertserie ar ocksé ett varumarke, likvil som ett konserthus.)

Stora Teatern i Goteborg ar en mycket kind byggnad, men hur
verksamheten ser ut dir idag, och vem som bestimmer 6ver den, rader inte
sd hog kinnedom om bland allménheten. Bland annat darfor har de tagit
fram en varumairkesbok.* Denna ska hjilpa alla i verksamheten att f4 en
utgangspunkt for hur de tanker och pratar om vad de star for. Jag har inte
fragat andra institutioner om de har nagot liknande, men jag tror inte det ar
s vanligt forekommande. Ett visionsarbete finns daremot troligen i ndgon
form pa alla institutioner; 4ven om jag forstatt att det har olika hog
prioritet.

Backa Teater har ett mycket gott rykte, for att de under manga ar héllt en
solid hog klass pa sina forestillningar for unga — som ar lika angelagna for
vuxna. Kungliga Operans barnforestallningar (Unga pd Operan), som ar
noga utarbetade for respektive dldersgrupper, far inte alltid basta
recensioner (“for svag handling” och sa vidare), men skoleleverna ar mycket
nojda och darmed lararna, varfor de aterkommer regelbundet.

Folk i Uddevalla ar stolta 6ver sitt museum, Bohusldns museum. Det ar ett
vackert hus i ett bra ldge, de har fri entré sa det ar litt att slinka in, en
populir lunchrestaurang, och generésa mojligheter for foreningar att gratis
arrangera publika evenemang i huset.®

Vara Konserthus har etablerat sig som en magnet i bygden, som drar till sig

93 Forelasningar med Christina Molander, Kulturverkstan hosten 2014.

94 Referens: Maria Jolséter Stjernros, marknadschef pa Stora Teatern. Intervju 9 april 2015.

95 Referens: Karin Stammarnis, enhetschef Publik verksamhet p4 Bohuslans Museum.
Intervju 10 april 2015.
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kulturintresserade fran nir och fjarran. Och kanske nagra till, for deras
utbud ar mycket varierat. Trosklarna kianns laga, folk vagar sig dit.
Samtidigt patalade marknadschefen Thomas Tegnér for mig att det ar
viktigt ”att vara ute i projekt hela tiden, som paverkar och 6verraskar, sa att
de verkligen kanner att det finns ett behov av 0ss”.*°

Galleri Mors Mdssa har drivits av Margareta Orreblad i 46 ar. En ldgmald
men oerhort distinkt verksamhet, extremt anti-kommersiell, mycket
angelagen for specialintresserade och for dem som nagon gang kommit in
och drabbats av motet med konsten och forestandaren. Internationellt
uppmarksammad, belonad med Konstnarsnamndens Dynamo-stipendium;
men viktigast, har en trogen publik som vantar sig att bli utmanad.®”

Att teckna dar stort hette ett projekt som drevs av Nordiska Akvarellmuseet
i Skarhamn, och fick spridning i olika delar av Vistra Gotalandsregionen.
Projektet hade bade en viktig pedagogisk funktion och ar ocksa ett bra
exempel pa museets manga utatriktade projekt, som varit viktiga for att
bygga varumarket. En institution pa en mindre ort behover bli kind i ett
stort geografiskt omrade, for att attrahera langviga besokare.

Lena Eriksson som tidigare var ansvarig for pedagogiken pa Akvarellmuseet
ar numera chef for Pedagogiska enheten pa Nationalmuseum i Stockholm.%
Hon berittar att de har en stor utmaning nu nir museet renoveras, att bade
bedriva en verksamhet utanfor huset, och samtidigt planera for
nyoppningen och den kommande verksamheten i det renoverade huset. Det
finns en mojlighet och samtidigt utmaning att na nya grupper genom att
Nationalmuseum under ett par ar har utstillningar i Kulturhuset. Det ror
sig manga sorters minniskor dir, men det ar inte s manga av dem som
brukar ga in pa utstéllningarna. Samtidigt ar det forstas onskvart for
varumairket att besokarna forstar att det 4r Nationalmuseum som stér
bakom, sa att de sedan helst besoker museet nar det Oppnat igen.

Nationalmuseum har férutom maleri en stor mangd fotografier i sina
samlingar. Ett externt projekt de genomfort ar Crossing Borders pa
Arlanda Flygplats, med en utstidllning som bestod av “fotografiska portratt
av kdnda svenskar som blivit uppmarksammade och nétt framgang utanfor
landet, men som ocksd i andra avseenden utmanat och overskridit
granser.”® Detta sags forstds av manga som passerade flygplatsen — sedan
ar fragan hur manga som uppmarksammade att det var Nationalmuseum
som stod bakom. Det dr nog dnda sd att manga noterat det, och varje sidan
liten notering spelar roll i det 1anga loppet, for byggandet av varumarket.

96 Thomas Tegnér, marknadschef p& Vara Konserthus, intervju 4 februari 2015.
97 Lis mer om Mors Mossa i bilaga 7.
98 Intervju 30 januari 2015.

09 http://www.nationalmuseum.se/sv/Om-Nationalmuseum/Aktuellt/Nationalmuseum-visar-Crossing-Borders-pa-Arlanda-i-var,
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Cttat (med kommentar) ur Koalitet i den minskliga sektorn av Bodil
Jonsson, ett kapitel [ boken Den omdtbara kvaliteten.

Ur avsnittet Universiteten och tiden:

”Jag tycker att jag har ett fantastiskt jobb, ett jobb vars innersta kédrna &r att tanka, tinka
nytt, stilla nya fragor, viga leva med osdkerhet. Den kdrnan méste erévras om och om igen.
Inifran. Det dr inte omvérlden som ar ett hot mot universitetets kirna; det ar vi sjdlva. Den
flathet, som 1atit till exempel industrialismens synsitt infiltrera ocksa universiteten, kan vi
inte skylla pa andra; det dr universitetens och de universitetsverksammas egen.

Visst vet vi att det inommanskliga som forskning (att skapa for manskligheten ny kunskap)
och inldrning (att inuti sig skapa ett for en sjédlv nytt kunnande) maste mitas med helt andra
kvantitativa och kvalitativa matt 4n industrialismens? Eller vet vi inte det? For manniskor
med tjansteuppdraget att tinka ar det inte forsvarligt att ge efter for inbillade pélagor och
irrelevanta vardematare. Det ar till stor del vart eget fel om slentrianforskning och
-utbildning tar 6verhand.

Hela tiden handlar det om hur vi anvinder tiden. "TTT' skrev Piet Hein och menade Ting Tar
Tid. 'TTT siger jag och menar Tankar Tar Tid. Att skriva ett sddant hir kapitel, t.ex., det tar
tid. Men jag har bestamt mig for att det kan vara val anvind tid och leda till att flera
tillsammans kan ta ett steg vidare.”

Kommentar: det Bodil Jonsson har beskriver om forsknings- och
universitetsvarlden later sig 6versattas rakt av till konstvarlden. Jag kinner
igen mig i varenda aspekt, inte minst i TTT, att tankar tar tid, och maste fa
ta tid for att leda till resultat med kvalitet. Detsamma vittnar de flesta som
sysslar med konstnarlig verksamhet om.

Att virna om integriteten och se till att inte slentrianbeteenden tar 6ver ar
lika viktigt i konsten som pa universiteten. Att mycket av problemen
kommer inifréan beror pa att ménga later sig dras med i en
maluppfyllelsestress, allt ska mitas och utviarderas enligt uppsatta mal.
Problemet ir att manga konstnirliga verksamheters effektivitet ifragasitts,
direkt eller indirekt, genom att anslag skirs ned och sa vidare, samtidigt
som kraven okar pa stor publiktillstrémning, antal forestillningar och antal
sokta och nadda mélgrupper.

I praktiken innebér varje bortrationaliserad tjanst att de som ar kvar ska
bedriva verksamheten pa kortare tid — det vill sdga de har fler uppgifter att
16sa inom sin tjanst, vilket innebar badde mindre tid for varje uppgift och
storre splittring och risk att bli avbruten. Splittring och avbrott, om vi héller
med Bodil Jonsson, minskar kvaliteten pa arbetet, sarskilt sidant arbete
som kraver koncentrerade och langa tankar.
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Reflektioner dver egen konotndrlig verksambet, egna
konstupplevelser, och egna iakttagelser om bemétande

Det ar naturligt for mig att aterkommande reflektera 6ver min egen
konstnirliga verksamhet, som mest bestar av att komponera musik, liksom
vad jag far ut av konstupplevelser, och varfor. Detta och andra
observationer som har nagon koppling till rapportens fragestillning har jag
sammanfattat har. Det ar givetvis mina subjektiva uppfattningar, men likval
kan de vara av intresse for att forsta vad jag kommit fram till. De yttre
impulserna jag fatt fran intervjuer, litteratur, seminarier och
webbinformation &r forstas tolkade genom mitt filter, oavsett min stravan
efter att vara objektiv och ta in nya intryck.

Att komponera musik ar for mig meningsfullt for att det ar en stiandig
utmaning, ett stindigt pagdende utforskande av ndgot abstrakt,
svarbegripligt. Jag kommer aldrig att bli fardig med det, jag kommer bara
att lyckas mer eller mindre bra, i olika verk, att ndrma mig ett ideal som jag
pa sin hojd fornimmer. Varje nytt verk ar att borja om, utmaningen finns
kvar. Detta gor att det alltid kdnns levande, aldrig forutsagbart. Samtidigt
finns en aspekt av trygghet, att jag ar sa van vid att komponera, det ar helt
naturligt for mig. Det ar ofta jobbigt, rent av en sorts kamp, men jag har
inte svart att motivera mig, jag bara fortsitter. Nar for mycket annat
kommer i vagen och "maste” goras, sa att jag inte "hinner” komponera, mar
jag ofta daligt.

Vad jag sjdlv far ut av konstupplevelser ar en sorts mote, det ar dar
meningen ligger. Detta ar en insikt jag fatt, eller fatt fordjupad, under varen
2015. Jag vill méta konsten, och ocksd manniskor som har nagon form av
relation till den. Det kan vara mycket direkt, motet med konstnéren,
tonsittaren, skddespelaren, regissoren, musikern, men det kan ocksa vara
mer perifert, en vaktmastare, en administrator, ndgon annan i publiken och
sé vidare. Det kan ibland rent av vara svart att forsta hur det métet har
nagot att gora med sjalva konstverket (forestillningen, utstiallningen och sa
vidare), och dndé spelar det roll. Mitt minne efterat praglas av det dar
motet, eller de dar métena. I kombination med upplevelsen av sjidlva
konstverket.

Har jag gatt pa en konsert, till exempel, och inte pratat med négon, bara

lyssnat av, visserligen sa aktivt jag formatt, sa gar jag ofta darifran med en
kansla av tomhet. Det finns undantag nar upplevelsen ar sa stark att jag ar
upprymd danda — och det ar for mig exempel pa ett direkt mote med sjilva
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konstverket, med sjdlva konsten, med den som gett upphov till det, eller
kanske den idé som ligger bakom skapandet. Men dé& dessa upplevelser
intraffar alltfor sillan och oregelbundet, aterstar alltsd mojligheten att ett
direkt ménskligt mote dnda gor upplevelsen meningsfull.

Det for mig absolut starkaste exemplet pa detta ar Galleri Mors Mdssa, vars
utstallningar jag besokt sedan ungefar 1995. Jag har faktiskt sett de allra
flesta under dessa 20 ar. Jag minns langt ifran alla, men jag minns att vid
alla tillfallen utom ett var Margareta Orreblad sjalv dar, det vill saga
galleriets dgare och for manga samma sak som galleriet. Och att samtalen
alltid varit meningsfulla, sarskilt de manga ganger da ingen annan varit dar
samtidigt och det darfor funnits mer tid att tala. Konsten har varierat hogst
vasentligt, det ar installationer, objekt, skulpturer, video, teckningar, foto,
ibland till och med malningar, och en del av det skulle jag kanske inte gillat
om jag svavat forbi det i en samlingsutstéllning pa ett museum. MEN i
Mors Mossa-kontexten har allt kints meningsfullt, ibland hisnande, och
gett upphov till massor av idéer och nya tankar. Kontexten ar att Margareta
valjer konstnarer med storsta integritet (och ingen far stilla ut mer 4n en
gang), utstillningarna ar unikt omsorgsfullt disponerade (aldrig for
belamrade till exempel), och att Margareta pratar om konsten pa ett
fullstandigt naturligt sdtt. Hon ar en utmirkt pedagog utan att anvinda
pedagogik, sa langt jag uppfattar det. Konsten ar for henne sa sjilvklar och
levande att hon har p4 samma géng knivskarpa uppfattningar om den och
samtidigt ar vidoppen for att hora publikens tolkningar. Jag gar ofta dit i
slutet av utstéllningsperioden, inte bara pa grund av délig planering, utan
for att jag da far hora s& manga olika berattelser om hur andra tolkat
verken. I andra sammanhang kanske detta skulle kdnnas irriterande, men
Margareta ger mig alltid tid att sjalv uppleva och tolka forst, innan hon
sager “for mycket”. Jag kidnner mig alltid upprymd efter att ha varit dar
(och stannat langre dn jag hade tankt mig), och det har alltid uppstatt en
sorts mote. Jag har lart mig otroligt mycket om konst genom dessa
regelbundna besok.

Ibland pastas de fria aktorerna vara de som driver konsten framét, och
institutionerna vara reproducerande, rent av bakétstravande. Jag har sjalv
lange haft den uppfattningen, baserad pa hur det fungerar inom den
klassiska musiken, dar mycket lite av konserthusens och de andra
institutionernas repertoar ar nyskriven musik. Men en sddan generalisering
over hela kulturlivet ar knappast till nytta. Det géller ocksa att
problematisera vad "att driva framat” betyder. Det borde kunna innebira
att halla hog konstnarlig kvalitet likval som att experimentera och hitta pa
nya former och uttryck.

Forestillningen Fosterlandet pa Goteborgs Stadsteater (varen 2015) blev
for mig ett 6vervildigande, och lite 6verraskande, bevis pa att
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institutionsteater kan kdnnas oerhort meningsfull och angeldgen. Jag har
sdllan blivit sé gripen av en konstupplevelse. Den ldnga forestillningen bara
vaxte och vixte och drabbade mig med full kraft. Det var for mig inte
obegripligt varfor, och jag inser framforallt att en viktig orsak att just denna
forestillning blev sa kraftfull var att man verkligen tagit till vara pa alla
resurser i huset.

Virldskulturmuseet ser jag som ett utmarkt exempel en institution med ett
vialkomnande bemotande. Alla ganger genom aren som jag varit dar, i olika
arenden, har personalen i entrén fatt mig att kinna mig vantad, onskad,
sedd. Genom enkla ord, ett trevligt sitt, genom att vara narvarande och
uppmarksamma. Samma erfarenheter har jag hort fran andra. Liknande
finns forstas pa andra stéllen, men ingenstans ar mitt intryck av detta sa
helgjutet.

MOTA SIG SJTALV

Det slar mig att m6tet med konsten lika gdrna kan vara ett mote med mig
sjalv. Jag far ibland 6vervildigande upplevelser i naturen, och dessa ar pa
vissa sitt lika upplevelser pa en konsert eller forestillning. Och sedan
hosten 2014 har jag blivit mer medveten om att naturupplevelsen faktiskt
handlar om att mota mig sjilv, mitt inre, mitt egentliga jag, min
bestammelse, vad jag verkligen vill — och nog ar det mer eller mindre
samma sak jag i vdlsignade tillfdllen kan uppleva av musik och andra
konstformer?**°

Flera av dem jag intervjuat har talat om hur konsten kan hjilpa manniskor
att lara sig mer om sig sjélva.

Konst som pa ett eller annat satt gar pa djupet med existentiella amnen och
fragor tror jag har potential att tala till de flesta manniskor; det ar bara det
att vagen att nd in i manniskornas tanke-, kianslo- och upplevelsevarld ar
olika for olika individer; och varierar hogst vasentligt hos en och samma
individ beroende pa en mangd faktorer, sinnestillstand, olika handelser i
vardagen med mera. Dock, finns djupet i konsten, ar vagen dit vard det —
och det racker att det hiander en gang pa 100, eller 1000, eller till och med
10000, for nir det val hander kan det vara helt livsavgorande. Och har det
héant en gang okar chansen att det hander igen av den orsaken att
manniskor som en gang drabbats av konsten mer naturligt kommer att
soka sig till den igen.

100 Alf Gabrielsson, professor i musikvetenskap, har samlat in ménga beréttelser som
vittnar om liknande. Flera hundra av dem finns i boken Starka musikupplevelser: musik
ar mycket mer én bara musik (Gidlunds forlag, 2008).
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Maiste da all konst berora existentiella amnen? Eller ar det sa att all konst
alltid beror existentiella &mnen, av sig sjalv? Jag skulle garna vilja svara
kategoriskt ja respektive nej pa de fragorna, men for att nyansera kan jag
sdga att jag upplever att den existentiella dimensionen ar betydligt mer
narvarande i vissa konstverk jamfort med andra, och att sddana verk
mycket oftare intresserar och berér mig. Men ibland &r jag forstas inte
medveten om den dimensionen i verken; det ar snarare normalt att jag inte
upptacker det forran efter narmare kontakt. Detta har jag erfarit s manga
ganger att jag nu for det mesta forsoker att inte doma for snabbt, utan ge
verket en ordentlig chans.
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